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 :ةمقدم
 

 ةالبشѧѧري الرآѧѧائز الѧѧى اضѧѧافه ةالقدرةالفنيѧѧ علѧѧى يعتمѧѧد العѧѧالم فѧѧي بلѧѧد اي تطѧѧور ان
 لانجѧѧѧاز ةالمختلفѧѧѧ العلѧѧѧوم بفنѧѧѧون افѧѧѧراده معرفѧѧѧه ومѧѧѧدى البلѧѧѧد لѧѧѧذلك ةوالاقتصѧѧѧادي
 اوةاقتصѧѧѧادي او ةانتاجيѧѧѧ المشѧѧѧاريع تلѧѧѧك آانѧѧѧت سѧѧѧواء المجتمѧѧѧع يحتاجهѧѧѧا مشѧѧѧاريع
ѧѧѧي  او ةتنقيبيѧѧѧا  ةهندسѧѧѧات   اوغيرهѧѧѧن الاختصاصѧѧѧان  الازل ،ومنذمѧѧѧخاص  آѧѧѧالاش 
 ةبسѧѧيط والات ةشخصѧѧي بقѧѧدرات ةالهندسѧѧي الاعمѧѧال بѧѧدأوا مѧѧن اوائѧѧل هѧѧم الفنيѧѧون

 والمناجѧѧѧѧل آѧѧѧѧالفوؤس ةاليدويѧѧѧѧ الالات وآانѧѧѧѧت وغيѧѧѧѧرهم والبنѧѧѧѧائين آالعتѧѧѧѧالين
والتѧѧي آѧѧانوا   بهѧѧم ةالمناطѧѧ الاعمѧѧال لانجѧѧاز لѧѧديهم المتѧѧوفرة ةالوحيѧѧد هѧѧي والمطѧѧارق

بهѧѧѧѧѧا يحفѧѧѧѧѧرون الصѧѧѧѧѧخر او ينحتѧѧѧѧѧون الكهѧѧѧѧѧوف او يبنѧѧѧѧѧون بهѧѧѧѧѧا مبѧѧѧѧѧاني مختلفѧѧѧѧѧه مѧѧѧѧѧن الاجѧѧѧѧѧر       
 .  ةاي الطين المجفف بالشمس او قطع الصخور المختلف

 المنشѧѧات وبعѧѧض والقنѧѧاطر آالسѧѧدود اآبѧѧر لمشѧѧاريع الانسѧѧان ةحاجѧѧ ازدادت وحѧѧين
 اآبѧѧر والات اآثѧѧر ةعاملѧѧ بايѧѧدي وتسѧѧتعين تتوسѧѧع الحѧѧرفيين مجѧѧاميع بѧѧدات الاآبѧѧر
 العمѧѧل فѧѧي ةحريѧѧ الѧѧى ادى ممѧѧا ت الالا بتلѧѧك ةمتخصصѧѧ مجѧѧاميع قبѧѧل مѧѧن تѧѧدار
 مѧѧن والكثيѧѧر مѧѧارب وسѧѧد العظѧѧيم الصѧѧين وسѧѧور مصѧѧر اهرامѧѧات فكانѧѧت اآثѧѧر

 مقارنѧѧѧة ةبسѧѧѧيط وافكѧѧѧار بجهѧѧѧود يةالهندسѧѧѧ الانسѧѧѧان قѧѧѧدرات علѧѧѧى شѧѧѧاهدا الاعمѧѧѧال
فكانѧѧѧѧѧѧت مѧѧѧѧѧѧن عجائѧѧѧѧѧѧب العѧѧѧѧѧѧالم علѧѧѧѧѧѧى الѧѧѧѧѧѧرغم مѧѧѧѧѧѧن ضѧѧѧѧѧѧعف الامكانيѧѧѧѧѧѧات ولكѧѧѧѧѧѧѧن           بѧѧѧѧѧѧاليوم 

محѧѧѧѧѧѧѧاولات الانسѧѧѧѧѧѧѧان واختراعاتѧѧѧѧѧѧѧه وافكѧѧѧѧѧѧѧاره المختلفѧѧѧѧѧѧѧة لايجѧѧѧѧѧѧѧاد طѧѧѧѧѧѧѧرق اسѧѧѧѧѧѧѧهل وافضѧѧѧѧѧѧѧل   
 الحѧѧѧرب انتهѧѧѧت ،وحѧѧѧين دفعѧѧѧت بعجلѧѧѧة التطѧѧѧور للتقѧѧѧدم نحѧѧѧو الامѧѧѧام لبنѧѧѧاء الحضѧѧѧارة        

ѧѧدات ةالعالميѧѧورة وبѧѧوض ثѧѧناعي النهѧѧف الصѧѧنفط واآتشѧѧور ادت الѧѧى الامѧѧال ѧѧورظه 
 آالكѧѧاز الوقѧѧود فكѧѧان ةاليوميѧѧ الانسѧѧان اعمѧѧال لتسѧѧهل قѧѧدرة واآثѧѧر اضѧѧخم الات

 وبѧѧدا بهѧѧا يسѧѧتهان لا ةهندسѧѧي ثѧѧورة ولѧѧدت قѧѧد الѧѧنفط مѧѧن ةالمسѧѧتخرج والبنѧѧزين
 ةعاملѧѧ ايѧѧدي تحتѧѧاج الات بابتكѧѧار تخصصѧѧوا اللѧѧذين الفنيѧѧون مѧѧن جديѧѧد جيѧѧل ظهѧѧور
 الѧѧى ونقلهѧѧا ةالمكعبѧѧ الامتѧѧار الاف آقطѧѧع مرهقѧѧه اعمѧѧال لانجѧѧاز اقѧѧل وآلفѧѧه اقѧѧل

 اآبѧѧر دقѧѧه تحتѧѧاج اشѧѧكال بنѧѧاء او اآبѧѧر ةآونكريتيѧѧ آتѧѧل رفѧѧع او العمѧѧل مواقѧѧع خѧѧارج
فكانѧѧѧѧѧѧѧت دفعѧѧѧѧѧѧѧا آبيѧѧѧѧѧѧѧرا لاعمѧѧѧѧѧѧѧال المشѧѧѧѧѧѧѧاريع الهندسѧѧѧѧѧѧѧية ورفѧѧѧѧѧѧѧدها باليѧѧѧѧѧѧѧات ضѧѧѧѧѧѧѧخمة تѧѧѧѧѧѧѧؤدي 
اعمѧѧѧѧѧل آبيѧѧѧѧѧرة باوقѧѧѧѧѧات اقѧѧѧѧѧل ودقѧѧѧѧѧه اآبѧѧѧѧѧر ممѧѧѧѧѧا جعѧѧѧѧѧل المشѧѧѧѧѧاريع اضѧѧѧѧѧخم ودفѧѧѧѧѧع الفنيѧѧѧѧѧون          
لوضѧѧѧѧѧѧع تصѧѧѧѧѧѧاميم جديѧѧѧѧѧѧدة ومشѧѧѧѧѧѧاريع متقدمѧѧѧѧѧѧة وحديثѧѧѧѧѧѧة لايѧѧѧѧѧѧواء مليѧѧѧѧѧѧارات البشѧѧѧѧѧѧر وسѧѧѧѧѧѧد         

جѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧى طѧѧѧѧѧѧرق اآبѧѧѧѧѧѧر احتياجѧѧѧѧѧѧاتهم المختلفѧѧѧѧѧѧه لبنѧѧѧѧѧѧاء الحيѧѧѧѧѧѧاة المدنيѧѧѧѧѧѧة الحديثѧѧѧѧѧѧة حيѧѧѧѧѧѧث الحا
واآثѧѧѧѧѧѧѧѧѧر اتسѧѧѧѧѧѧѧѧѧاعا وسѧѧѧѧѧѧѧѧѧرعة والحاجѧѧѧѧѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧѧѧѧѧى مشѧѧѧѧѧѧѧѧѧاريع ميѧѧѧѧѧѧѧѧѧاه ضѧѧѧѧѧѧѧѧѧخمة وزراعѧѧѧѧѧѧѧѧѧه         
اآبروجسѧѧѧѧѧѧѧور اطѧѧѧѧѧѧѧول والكثيѧѧѧѧѧѧѧر الكثيѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧن المشѧѧѧѧѧѧѧاريع المختلفѧѧѧѧѧѧѧة المرتبطѧѧѧѧѧѧѧة بتطѧѧѧѧѧѧѧور       

 .الانسان  

 تلѧѧك تنظѧѧيم الѧѧى ةالحاجѧѧ ازدادت ةالمنفѧѧذ الالات وقѧѧدرة الاعمѧѧال حجѧѧم تازداد ولمѧѧا
 تحتѧѧاج تنفيѧѧذها اثنѧѧاء العمѧѧال تلѧѧك ادارة فاصѧѧبحت المجѧѧاميع تلѧѧك وادارة الاعمѧѧال

 حيѧѧث العمѧѧل لانجѧѧاز ةالفنيѧѧ القѧѧدرات عѧѧن هةاهميѧѧ تقѧѧل لا ةهندسѧѧي ةاداريѧѧ قѧѧدرات الѧѧى
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 ةسѧѧلام علѧѧى والحفѧѧاظ جهѧѧة مѧѧن ديمومتهѧѧا علѧѧى والحفѧѧاظ وادامتهѧѧا الاليѧѧات ادارة
 الѧѧى وتحتѧѧاج آبيѧѧرة اصѧѧبحت اعѧѧدادهم ان خصوصѧѧا اخѧѧرى جهѧѧة مѧѧن العѧѧاملين
 الѧѧѧى ةالحدوث،اضѧѧѧاف ةمحتملѧѧѧ ةبشѧѧѧري خسѧѧѧائر اي منѧѧѧع او لتقليѧѧѧل ةودرايѧѧѧ خبѧѧѧرة
بهѧѧѧا  ة وتنفيѧѧѧذ آѧѧѧل الاعمѧѧѧال المناطѧѧѧة  العمليѧѧѧ المجѧѧѧاميع تلѧѧѧك عمѧѧѧل تنظѧѧѧيم علѧѧѧى العمѧѧѧل

 لادارة ةمتخصصѧѧѧ شѧѧѧرآات لانشѧѧѧاء ةالحاجѧѧѧ ظهѧѧѧرت ممѧѧѧابدقѧѧѧة اآبѧѧѧر ووقѧѧѧت اقѧѧѧل   
ة سѧѧѧواء آانѧѧѧت هندسѧѧѧية  المختلفѧѧѧ الشѧѧѧرآات ظهѧѧѧرت وبѧѧѧذلك الاعمѧѧѧال مختلѧѧѧف وتنفيѧѧѧذ
 .الية او تجاريةاو م

 

 :ةالهندسي الشرآات

 هѧѧѧي المشѧѧѧاريع وتنفيѧѧѧذ والاسѧѧѧكان العمѧѧѧران مجѧѧѧال فѧѧѧي الشѧѧѧرآات اهѧѧѧم مѧѧѧن ان
 بمختلѧѧѧف  والفنيѧѧѧين  المهندسѧѧѧين مѧѧѧن  الكثيѧѧѧر  تظѧѧѧم التѧѧѧي  ةالهندسѧѧѧي  الشѧѧѧرآات

ة الماليѧѧѧѧ للشѧѧѧѧرآات ةاضѧѧѧѧاف المѧѧѧѧاهرين وغيѧѧѧѧر المѧѧѧѧاهرين والعمѧѧѧѧال اختصاصѧѧѧѧاتهم
ة المسѧѧѧѧѧاهمة والكهربائيѧѧѧѧѧ ةالميكانيكيѧѧѧѧѧ الشѧѧѧѧѧرآاتالرافѧѧѧѧѧدة للمشѧѧѧѧѧاريع بѧѧѧѧѧالاموال وآѧѧѧѧѧذلك   

 ذات الشѧѧѧѧرآات وبعѧѧѧѧض فѧѧѧѧي تنفيѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧاريع او التѧѧѧѧي تѧѧѧѧدير مشѧѧѧѧاريع خاصѧѧѧѧة بهѧѧѧѧا   
 هنѧѧا نفتѧѧرض ةالهندسѧѧي ،فالشѧѧرآات بهѧѧا ةالمناطѧѧ ةالهندسѧѧي الاعمѧѧال لانجѧѧاز ةالصѧѧل
 او السѧѧѧحاب آناطحѧѧѧات وتنفيѧѧѧذها ةالهندسѧѧѧي الامѧѧѧور ادارة علѧѧѧى تعمѧѧѧل انهѧѧѧا

وماشѧѧѧѧѧابه مѧѧѧѧѧن مشѧѧѧѧѧاريع الحيѧѧѧѧѧاة المدنيѧѧѧѧѧه    والقناطر والجسѧѧѧѧѧور ةالسѧѧѧѧѧكني المجمعѧѧѧѧѧات
 . الحديثة

 ةالشѧѧرآ قѧѧدرة علѧѧى للحفѧѧاظ ادارة مجلѧѧس الѧѧى ةبحاجѧѧ ةهندسѧѧي ةشѧѧرآ اي تشѧѧكيل ان
 الѧѧѧى والفنيѧѧѧين المهندسѧѧѧين الѧѧѧى ةاضѧѧѧاف ةبحاجѧѧѧوآѧѧѧذلك هѧѧѧي  المشѧѧѧاريع تنفيѧѧѧذ علѧѧѧى

 مѧѧع عليهѧѧا الاتفѧѧاق يѧѧتم عقѧѧود اي علѧѧى التوقيѧѧع او اشѧѧكال اي لحѧѧل قѧѧانونيين اشѧѧخاص
ومتابعѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧلامتها مѧѧѧѧѧن الناحيѧѧѧѧѧة القانونيѧѧѧѧѧة للحفѧѧѧѧѧاظ علѧѧѧѧѧى سѧѧѧѧѧلامة        للتنفيѧѧѧѧѧذ جهѧѧѧѧѧة اي

 محاسѧѧѧب الѧѧѧى تحتѧѧѧاج الوقѧѧѧت نفѧѧѧس ،وفѧѧѧي الموقѧѧѧف القѧѧѧانوني للشѧѧѧرآة ومصѧѧѧالحها  
 ومتابعتهѧѧا ةالشѧѧرآ امѧѧوال علѧѧى للحفѧѧاظ ةالحسѧѧابي بѧѧالامور آبيѧѧرة ةدرايѧѧ ذو اآѧѧاديمي
ة ومتابعѧѧѧة الامѧѧѧور  المختلفѧѧѧ ةالشѧѧѧرآ لكѧѧѧوادر المسѧѧѧتحقات صѧѧѧرف او السѧѧѧلف وتسѧѧѧلم

 . المصرفية المختلفة من قروض وفوائد ومستحقات

مراقبѧѧѧوا (الاداريѧѧѧين مѧѧѧنهم ةالشѧѧѧرآ لادارة اخѧѧѧرين انѧѧѧاس الѧѧѧى ةالشѧѧѧرآ تحتѧѧѧاج وقѧѧѧد
 ةالمختلفѧѧ والمجѧѧاميع الاليѧѧات مѧѧن ةالمختلفѧѧ المجѧѧاميع ادارة علѧѧى القѧѧادرين )العمѧѧل
 .اشكالهم بمختلف والمنفذين العمال من

 آالمهنѧѧѧدس الجميѧѧѧع تحتضѧѧѧن فهѧѧѧي آبيѧѧѧرة ةاهميѧѧѧ ذات ةالشѧѧѧرآ ادارة مجلѧѧѧس ان
 بمختلѧѧف للاخѧѧذ العمѧѧل مѧѧدير او ةالشѧѧرآ صѧѧاحب الѧѧى ةاضѧѧاف والمحاسѧѧب والقѧѧانوني

 الجѧѧѧودة وهѧѧѧو الاعمѧѧѧال تنفيѧѧѧذ مѧѧѧن المطلѧѧѧوب لتحقيѧѧѧق منهѧѧѧا والاسѧѧѧتفاده الاراء
 . والجهد  والتكاليف الوقت عامل اختصار الى ةاضاف والارباح
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 الامѧѧѧوال رؤورس اصѧѧѧحاب علѧѧѧى ةالشѧѧѧرآ ادارة مجلѧѧѧس يختصѧѧѧر لا ان يجѧѧѧب
 يسѧѧبب قѧѧد ممѧѧا ةالقانونيѧѧ او ةالفنيѧѧ بѧѧالامور التفكيѧѧر دون بالاربѧѧاح يفكѧѧرون لكѧѧونهم
فنجѧѧѧاح المشѧѧѧروع يعتمѧѧѧد علѧѧѧى    العمѧѧѧل مѧѧѧن مѧѧѧامطلوب عكѧѧѧس علѧѧѧى ةللشѧѧѧرآ خسѧѧѧائر

عѧѧѧѧѧاملي الوقѧѧѧѧѧت والنوعيѧѧѧѧѧة ايضѧѧѧѧѧا اضѧѧѧѧѧافة للمѧѧѧѧѧال آѧѧѧѧѧون اهمѧѧѧѧѧال اي طѧѧѧѧѧرف او ضѧѧѧѧѧلع مѧѧѧѧѧن        
الثѧѧѧѧѧالوث الهندسѧѧѧѧѧي قѧѧѧѧѧد يتسѧѧѧѧѧبب فѧѧѧѧѧي نتѧѧѧѧѧائج عكسѧѧѧѧѧية غيѧѧѧѧѧر محسѧѧѧѧѧوبية فقѧѧѧѧѧد تكѧѧѧѧѧون سѧѧѧѧѧرعة        
انجѧѧѧѧѧѧاز المشѧѧѧѧѧѧروع او زيѧѧѧѧѧѧادة ارباحѧѧѧѧѧѧه سѧѧѧѧѧѧببا فѧѧѧѧѧѧي فشѧѧѧѧѧѧله مѧѧѧѧѧѧن الناحيѧѧѧѧѧѧة الهندسѧѧѧѧѧѧية حيѧѧѧѧѧѧث        

 .ة قد تفوق ارباح المشروع اصلاتحتاج فيما بعد امولا طائلة للصيان

 اسѧѧاس علѧѧى ةالشѧѧرآ ادارة مجلѧѧس اعضѧѧاء اختيѧѧار ةالشѧѧرآ صѧѧاحب علѧѧى يجѧѧب
 ةالقرابѧѧѧ ةوصѧѧѧل ةالاجتماعيѧѧѧ العلاقѧѧѧات اسѧѧѧاس لا ةالفنيѧѧѧ ةوالحنكѧѧѧ والقѧѧѧدرة الخبѧѧѧرة
 وهѧѧذا وجѧѧه افضѧѧل علѧѧى اعمѧѧالهم تنفيѧѧذ علѧѧى نيقѧѧادر انѧѧاس الѧѧى جايحتѧѧ العمѧѧل آѧѧون

 مѧѧѧع والتماشѧѧѧي التعѧѧѧايش ةوقابليѧѧѧ والخبѧѧѧرة والقѧѧѧدرة ةالذهنيѧѧѧ الامكانيѧѧѧات يحتѧѧѧاج
 العمѧѧل يحتاجهѧѧا صѧѧفات آلهѧѧا الصѧѧدق او ةالامانѧѧ او ةالشخصѧѧي قѧѧوة فمѧѧثلا الامѧѧور

 .المناسب المكان في لوضعه المناسب الشخص اختيار يحتم وهذا لاستمراره

 ةآيفيѧѧ عѧѧن بالبحѧѧث للاخѧѧذ الاقѧѧرب فانѧѧه آوردسѧѧتان اقلѧѧيم فѧѧي نعمѧѧل لكوننѧѧا ونظѧѧرا
 الامѧѧѧوال رؤؤس واصѧѧѧحاب للمهندسѧѧѧين للافѧѧѧادة عملهѧѧѧا وخطѧѧѧط الشѧѧѧرآات ادارة

 علѧѧى تعمѧѧل ةحكوميѧѧ اي ةمختلطѧѧ شѧѧرآات انشѧѧاء ةآيفيѧѧ عѧѧن بالتحѧѧدث هنѧѧا واخѧѧتص
 ةجيѧѧد واعمѧѧال اربѧѧاح لتحقيѧѧق ةالحكوميѧѧ وغيѧѧر ةالحكوميѧѧ ةالمختلفѧѧ المشѧѧاريع تنفيѧѧذ
 الاحتكѧѧار عѧѧن للابتعѧѧاد الهندسѧѧي العمѧѧل ميѧѧدان فѧѧي للعمѧѧل آѧѧوادرة تهيئѧѧ الѧѧى ةاضѧѧاف

ة او الاجنبيѧѧѧѧة ومѧѧѧѧن الممكѧѧѧѧن تطبيѧѧѧѧق نفѧѧѧѧس     الاهليѧѧѧѧ الشѧѧѧѧرآات قبѧѧѧѧل مѧѧѧѧن الحاصѧѧѧѧل
المبѧѧѧѧѧѧادي او الانظمѧѧѧѧѧѧة التѧѧѧѧѧѧي سѧѧѧѧѧѧوف نتحѧѧѧѧѧѧدث عنهѧѧѧѧѧѧا لتشѧѧѧѧѧѧمل الشѧѧѧѧѧѧرآات الاهليѧѧѧѧѧѧة ايضѧѧѧѧѧѧا اي 
ان تلѧѧѧѧѧѧك الشѧѧѧѧѧѧرآات ممكѧѧѧѧѧѧن ان تسѧѧѧѧѧѧتفيد مѧѧѧѧѧѧن هѧѧѧѧѧѧذه التجربѧѧѧѧѧѧة لتطѧѧѧѧѧѧور قابلياتهѧѧѧѧѧѧا وامكانياتهѧѧѧѧѧѧا  

 .المختلفة

 

 

 

 

 

 

 

 

 



٤ 
 

 :العراق في ةالهندسي المشاريع واقع

 

 مѧѧن تنفѧѧذ امѧѧا فالمشѧѧاريع سѧѧيء للاسѧѧف هѧѧو العѧѧراق فѧѧي ةالهندسѧѧي المشѧѧاريع واقѧѧع ان
 ةمناسѧѧب اليѧѧات حتѧѧى ولا ةواداريѧѧ ةفنيѧѧ ةقابليѧѧ لهѧѧا لѧѧيس ةمحليѧѧ مقѧѧاولات شѧѧرآات قبѧѧل

 و امѧѧوال روؤس مجѧѧرد هѧѧي الشѧѧرآات اغلѧѧب ان بѧѧل مانѧѧدر الا العمѧѧل لانجѧѧاز
 مقѧѧѧاولات علѧѧѧى الحصѧѧѧول علѧѧѧى يعملѧѧѧون ةالهندسѧѧѧ عѧѧѧن بعيѧѧѧدين انѧѧѧاس اصѧѧѧحابها
 لѧѧه آѧѧان ان الاشѧѧراف بضѧѧغط الا ةبالنوعيѧѧ الاخѧѧذ دون الاغلѧѧب علѧѧى الѧѧربح لغѧѧرض
 مشѧѧاآلها لهѧѧا بѧѧدورها تكѧѧون قѧѧد ةاجنبيѧѧ شѧѧرآات قبѧѧل مѧѧن تنفѧѧذ قѧѧد او العمѧѧل فѧѧي دور

 ѧѧن ةالخاصѧѧѧث مѧѧѧوفير  حيѧѧوادر تѧѧѧات الكѧѧѧدم  والاليѧѧود  لعѧѧرة وجѧѧѧده خبѧѧѧا  جيѧѧاو له 
 . الربح بمجرد اهتمامها

 للجهѧѧة ةتابعѧѧ صѧѧغيرة دوائѧѧر تكѧѧون عѧѧادة مѧѧا  الاشѧѧراف جهѧѧة ان نعѧѧرف ان المهѧѧم
 ةالعمليѧѧѧالخبرة قليلѧѧѧوا انѧѧѧاس مѧѧѧن الاغلѧѧѧب علѧѧѧى ويكونѧѧѧون العمѧѧѧل مѧѧѧن ةالمسѧѧѧتفيد

 ةهندسѧѧѧѧѧي بشѧѧѧѧѧرآات قياسѧѧѧѧѧا وخصوصѧѧѧѧѧا بѧѧѧѧѧالاجهزة الحديثѧѧѧѧѧة وتطѧѧѧѧѧورات العصѧѧѧѧѧر 
ѧѧѧذلك و ةمتخصصѧѧѧدامآѧѧѧيم انعѧѧѧذه التقيѧѧѧات لهѧѧѧرف الجهѧѧѧورة ةالمشѧѧѧبص ѧѧѧت ةحقيقيѧѧѧدفع 

 غيѧѧر او وءآفѧѧ مهنѧѧدس بѧѧين فѧѧرق لا اذ وخبراتهѧѧا قابليتهѧѧا تطѧѧويردم لعѧѧ تاالجهѧѧ هѧѧذه
 :منها آثيرة لاسباب غيره عن بجد يعمل اللذي الفني بين وء مثلا اوآف

 سѧѧѧنوات علѧѧѧى الاعتمѧѧѧاد طѧѧѧابع اخѧѧѧذ الفنѧѧѧي او للمهنѧѧѧدس الѧѧѧوظيفي العنѧѧѧوان نا -١
ѧѧѧط الخدمѧѧѧر  ة فقѧѧѧا وآثيѧѧѧر منهѧѧѧغي ѧѧѧةفعلي ѧѧѧكري ةآالخدمѧѧѧي ةالعسѧѧѧخ—او ةاوالسياسѧѧѧال) 
 يحتѧѧاج اقѧѧدم مهنѧѧدس الѧѧى لمهنѧѧدسل ترفѧѧع الدرجѧѧة الوظيفيѧѧة    حѧѧين فمѧѧثلا ٤(  سѧѧنوات(
ѧѧةخدم ѧѧدون ةوظيفيѧѧوع بѧѧى الرجѧѧاءة الѧѧدرة الكفѧѧث والقѧѧان حيѧѧابقا آѧѧد سѧѧى تعتمѧѧعل 
 اآمѧѧال فاشѧѧتراط قابلياتѧѧه لتطѧѧوير الفنѧѧي او المهنѧѧدس يѧѧدخلها اللتѧѧي الѧѧدورات عѧѧدد

 تѧѧدفع اخѧѧرى الѧѧى ةدرجѧѧ مѧѧن للانتقѧѧال مѧѧثلا اسѧѧابيع 6 تعѧѧادل ة آѧѧان هندسѧѧي دورات
اي ان اآمѧѧѧال هѧѧѧذه الѧѧѧدورات   قابلياتѧѧѧه وتطѧѧѧوير الѧѧѧدورات تلѧѧѧك دخѧѧѧول الѧѧѧى المهنѧѧѧدس

وآمѧѧѧѧѧѧا آѧѧѧѧѧѧѧان معمѧѧѧѧѧѧول بѧѧѧѧѧѧѧه سѧѧѧѧѧѧѧابقا شѧѧѧѧѧѧرطا لتغييѧѧѧѧѧѧѧر العنѧѧѧѧѧѧѧوان الѧѧѧѧѧѧوظيفي ولѧѧѧѧѧѧѧيس سѧѧѧѧѧѧѧنوات     
الخدمѧѧѧѧѧѧة حيѧѧѧѧѧѧث ان عѧѧѧѧѧѧدد سѧѧѧѧѧѧѧنوات الخدمѧѧѧѧѧѧة يعتمѧѧѧѧѧѧد لزيѧѧѧѧѧѧѧادة الراتѧѧѧѧѧѧب اي العѧѧѧѧѧѧلاوات امѧѧѧѧѧѧѧا        

ي لѧѧѧѧѧم يخضѧѧѧѧѧع لعѧѧѧѧѧدد اسѧѧѧѧѧابيع الѧѧѧѧѧدورات التطويريѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧѧت الحѧѧѧѧѧالي       العنѧѧѧѧѧوان الѧѧѧѧѧوظيف 
 .وهي حالة سلبية

 تѧѧѧدار والفنيѧѧѧين الاختصѧѧѧاص للمهندسѧѧѧين تطѧѧѧوير معاهѧѧѧد او دورات وجѧѧѧود عѧѧѧدم ٢‐
 علѧѧѧى اعتمѧѧѧدت بѧѧѧل والفنيѧѧѧين المهندسѧѧѧي لكѧѧѧل اجبѧѧѧاري بشѧѧѧكل الѧѧѧوزارات قبѧѧѧل مѧѧѧن

 ةبحاجѧѧѧ الاخѧѧѧذ دون التسلسѧѧѧل او ةالاجتماعيѧѧѧ والعلاقѧѧѧات المقѧѧѧربين علѧѧѧى الاآثѧѧѧر
مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال فѧѧѧѧرز الاختصاصѧѧѧѧات  وتطويرهѧѧѧѧا بهѧѧѧѧا ةالخاصѧѧѧѧ للاختصاصѧѧѧѧات الѧѧѧѧوزارة

المطلوبѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لكѧѧѧѧѧѧѧѧѧل وزارة واختيѧѧѧѧѧѧѧѧѧار العناصѧѧѧѧѧѧѧѧѧر الكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧوءة المختصѧѧѧѧѧѧѧѧѧة لادخѧѧѧѧѧѧѧѧѧالهم دورات    
 .التطوير 



٥ 
 

 اعمѧѧال علѧѧى تشѧѧرف انمѧѧا ةحقيقيѧѧ اعمѧѧال تنفѧѧذ لا هѧѧي ةالهندسѧѧي الكѧѧوادر اغلѧѧب ان ‐٣
 رةبѧѧلاخ حيѧѧث قابليѧѧاتهم مѧѧن اآبѧѧر الاعمѧѧال تلѧѧك تكѧѧون وقѧѧد الѧѧروتين بѧѧاب مѧѧن  

 تمنѧѧѧع الخѧѧѧاص القطѧѧѧاع وشѧѧѧرآات ةاهليѧѧѧ آѧѧѧوادر علѧѧѧى فالاعتمѧѧѧاد للتنفيѧѧѧذ حقيقيѧѧѧه
 .الابداع من كوميحال المهندس

 ةثابتѧѧ غيѧѧر وآѧѧوادر مѧѧؤجرة او ةقديمѧѧ اليѧѧات لѧѧديها ةالمحليѧѧ الشѧѧرآات اغلѧѧب ان ‐٤
 الاليѧѧѧات وحتѧѧѧى والفنيѧѧѧين المهندسѧѧѧين لتشѧѧѧغيل الاسѧѧѧعار ابخѧѧѧس تنتقѧѧѧي انهѧѧѧا اي

 هѧѧي التѧѧي ةالمشѧѧرف الكѧѧوادر علѧѧى الاعتمѧѧاد ويقѧѧع خبѧѧرة الاقѧѧل تسѧѧتخدم وبالتѧѧالي
ة فѧѧѧѧѧي الوقѧѧѧѧѧت الحѧѧѧѧѧالي بسѧѧѧѧѧبب توقѧѧѧѧѧف مشѧѧѧѧѧاريع الاعمѧѧѧѧѧار  قليلѧѧѧѧѧ خبѧѧѧѧѧرات ذات اصѧѧѧѧѧلا
 .وعدم تطورها بسبب الحروب المستمرة ةالمختلف

 ةالمختلفѧѧ للكѧѧوادر القابليѧѧات لتطѧѧوير القطѧѧر خѧѧارج ةحقيقيѧѧ دورات وجѧѧود عѧѧدم ‐٥
 ةالحاجѧѧ لبيѧѧان الѧѧدورات هѧѧذه تسѧѧتثمر لا الاغلѧѧب علѧѧى الѧѧوزارات ان نلاحѧѧظ حيѧѧث
ѧѧرات ةالفعليѧѧي للخبѧѧال اي وفѧѧوع او مجѧѧر نѧѧةالخب ѧѧل ةالمطلوبѧѧا بѧѧر انهѧѧى تقتصѧѧعل 

 ةشخصѧѧي الا تѧѧذآر فائѧѧده بѧѧدون ةوالعѧѧود الوقѧѧت لقضѧѧاء ايفѧѧاداتهم تكѧѧون قѧѧد اشѧѧخاص
 اقتصѧѧار او الѧѧدورة ضѧѧوع مѧѧو عѧѧن بعيѧѧدين اشѧѧخاص ارسѧѧال الѧѧى تتعѧѧدى احيانѧѧا بѧѧل

 مѧѧن شѧѧبعنا(و الاخѧѧرين قبѧѧل مѧѧن تنفيѧѧذه تѧѧم مѧѧا ومشѧѧاهدة الاطѧѧلاع علѧѧى الѧѧدورات
 .)شوب فوتو بال الدورات تسميه

 مѧѧن يجعѧѧل الѧѧروتين علѧѧى للمهنѧѧدس ةالاضѧѧافي والسѧѧاعات المكافئѧѧات اقتصѧѧار ان ‐ ٦
 لجѧѧان ةواقامѧѧ ةالفعليѧѧ السѧѧاعات احتسѧѧاب يѧѧتم ان ،المفѧѧروض"اليѧѧا انسѧѧانا المهنѧѧدس
ѧѧك ةلمتابعѧѧاريع تلѧѧا المشѧѧن وتقييمهѧѧث مѧѧم حيѧѧد الحجѧѧوالبع ѧѧيم ةوالنوعيѧѧادر وتقيѧѧالك 
 ةلخدمѧѧѧ تضѧѧѧاف ةخدمѧѧѧ آسѧѧѧاعات ةالاضѧѧѧافي السѧѧѧاعات آاسѧѧѧتخدام موضѧѧѧوعيا تقييمѧѧѧا

 وتقيѧѧѧѧѧѧѧيم ةتجاوزهѧѧѧѧѧѧѧا النصѧѧѧѧѧѧѧاب القѧѧѧѧѧѧѧانوني للسѧѧѧѧѧѧѧاعات الاضѧѧѧѧѧѧѧافي ةفѧѧѧѧѧѧѧي حالѧѧѧѧѧѧѧ المهنѧѧѧѧѧѧѧدس
 . الكادر  لقدرة  معيارا لتكون ةالمنفذ الاعمال

 مѧѧن المشѧѧاريع مѧѧن آثيѧѧر فѧѧي )وايѧѧام العطѧѧل  الجمѧѧع( احتسѧѧاب عѧѧدم المؤسѧѧف مѧѧن ‐ ٧
ѧѧاعات ةناحيѧѧافي السѧѧابه ةالاضѧѧى وماشѧѧس علѧѧعك ѧѧام ةبقيѧѧا الايѧѧوم ان علمѧѧي ѧѧةالجمع 
 يѧѧتم لا ،آيѧѧف اسѧѧتراحه يѧѧوم آونѧѧه غيѧѧره مѧѧن والكѧѧادر المهنѧѧدس علѧѧى تѧѧاثيرا اآثѧѧر هѧѧو

  للمقاول؟ ةاضافي مدد يحتسب ولا مستمر والمشروع العمل ساعات احتساب

 ولا المقѧѧاول عمѧѧل اسѧѧتمرارة نتيجѧѧ العمѧѧل لموقѧѧع بالحضѧѧور ملѧѧزم المهنѧѧدس ان اي
 لانѧѧه الجمѧѧع ايѧѧام ةالشѧѧرآ قبѧѧل مѧѧن المنجѧѧزة الاعمѧѧال متابعѧѧة عѧѧن الامتنѧѧاع لѧѧه يجѧѧوز
 ةمتابعѧѧ فѧѧي الاسѧѧتمرار علѧѧى لتشѧѧجيعه مقابѧѧل اي يعطѧѧى لا بينمѧѧا مسѧѧؤلياته ضѧѧمن

 اي مѧѧثلا لخدمتѧѧه فتضѧѧا آايѧѧام احتسѧѧابه بالامكѧѧان ،آѧѧان افضѧѧل بصѧѧورة المشѧѧروع
 الجمѧѧѧع ايѧѧѧام وبضѧѧѧمنها الشѧѧѧهر خѧѧѧلال ةالكليѧѧѧ ةالاضѧѧѧافي السѧѧѧاعات تسѧѧѧابحا يѧѧѧتم

 لسѧѧقف الوصѧѧول يѧѧتم ان الѧѧى ةماديѧѧ مبѧѧالغ احتسѧѧاب ويѧѧتم ةالفعليѧѧ السѧѧعات وحسѧѧب
 السѧѧاعات ةبقيѧѧ واحتسѧѧاب ةالماليѧѧ الاوامѧѧر حسѧѧب بهѧѧا المسѧѧموح ةالاضѧѧافي السѧѧاعات
ѧѧاف ةآخدمѧѧى تضѧѧال ѧѧف ةخدمѧѧا الموظѧѧان آمѧѧآ ѧѧابقا ليحصѧѧي سѧѧف ѧѧةالمؤسس ѧѧةالعام 
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) ٨(سѧѧѧѧѧاعات العمѧѧѧѧѧل الفعليѧѧѧѧѧة آѧѧѧѧѧان تحتسѧѧѧѧѧب     بوآذلك يجѧѧѧѧѧب احتسѧѧѧѧѧا والجسѧѧѧѧѧور للطѧѧѧѧѧرق
يتمتѧѧѧѧѧѧѧع بهѧѧѧѧѧѧѧا بقيѧѧѧѧѧѧѧة   ةلايѧѧѧѧѧѧѧام العطѧѧѧѧѧѧѧل والجمѧѧѧѧѧѧѧع آونѧѧѧѧѧѧѧه اصѧѧѧѧѧѧѧلا عطلѧѧѧѧѧѧѧ    او اآثѧѧѧѧѧѧѧر سѧѧѧѧѧѧѧاعات
 .الموظفين

 

 

 : ةالاجنبي الشرآات سلبيات

 علѧѧѧى الحصѧѧѧول لا الاربѧѧѧاح علѧѧѧى للحصѧѧѧول تѧѧѧاتي عѧѧѧادة ةالاجنبيѧѧѧ الشѧѧѧرآات ان
 تلѧѧك فѧѧي اقرانهѧѧا ةمنافسѧѧ علѧѧى قѧѧادرة غيѧѧر اصѧѧلا هѧѧي شѧѧرآات ماتѧѧاتي وعѧѧادة اسѧѧواق
 ةخاصѧѧ حѧѧالات فѧѧي الا اخѧѧرى دول فѧѧي للعمѧѧل دفعهѧѧا ممѧѧا التѧѧي جѧѧاءت منهѧѧا   الѧѧدول
 .ةالقاعد عن مواضيعنا آل في نتكلم ونحن ةشواذ قاعده فلكل طبعا

 والكثيѧѧر والماآѧѧل والسѧѧكن والمѧѧوظفين الاليѧѧات نقѧѧل ةآلفѧѧ تحتسѧѧب الشѧѧرآات هѧѧذه
 ةالمحليѧѧ للشѧѧرآات قياسѧѧا جѧѧدا ةعاليѧѧ المصѧѧروفة المبѧѧالغ يجعѧѧل ممѧѧا الخѧѧدمات مѧѧن

ة او تنفѧѧѧذ المشѧѧѧاريع بمبѧѧѧالغ  الحقيقيѧѧѧ ةالمنافسѧѧѧ ميѧѧѧدان عѧѧѧن ةبعيѧѧѧد تكѧѧѧون قѧѧѧد وباتѧѧѧالي
 . ضخمه قياسا لغيرها

 تثقѧѧل قѧѧد امѧѧور وآلهѧѧا ونقѧѧل ةواداريѧѧ ةآمرآيѧѧ تسѧѧهيلات الѧѧى تحتѧѧاجهѧѧذه الشѧѧرآات  
 ةالشѧѧرآ مѧѧع جنѧѧب الѧѧى جنبѧѧا العمѧѧل ادارة علѧѧى تعمѧѧل التѧѧي ةالمشѧѧرف الجهѧѧة آاهѧѧل
لتѧѧѧامين ل وسѧѧѧكن اراضѧѧѧي الѧѧѧى الشѧѧѧرآات هѧѧѧذه احتيѧѧѧاج الامѧѧѧر يتعѧѧѧدى ،بلةالمنفѧѧѧذ

وفѧѧي حѧѧالات آثيѧѧرة تسѧѧتعين هѧѧѧذه      ةمعينѧѧ  حمايѧѧات  الѧѧى  تحتѧѧاج  وقѧѧد  آوادرهѧѧا  اسѧѧتقرار 
 منهѧѧا  جѧѧاءت  التѧѧي  الѧѧدول  تلѧѧك  فѧѧي  فѧѧيهم  المرغѧѧوب  وغيѧѧر  بالسѧѧجناء  الشѧѧرآات 

 ةالدولѧѧ آاهѧѧل تثقѧѧل اصѧѧلا وهѧѧي بѧѧالنفي يسѧѧمى مѧѧا او اقѧѧل بمبѧѧالغ لعملهѧѧم ةالشѧѧرآ
 .ة وقد تنتقل معها الكثير من الامراض والعادات السيئة والمتابع بالحمايات

 ومѧѧن العمѧѧل موقѧѧع الѧѧى واشخاصѧѧها الياتهѧѧا لايصѧѧال ةالاجنبيѧѧ الشѧѧرآات ةحاجѧѧ ان
 يѧѧتم آبيѧѧرا مѧѧالا الشѧѧرآات يكلѧѧف الوقѧѧت وهѧѧذا وقѧѧت الѧѧى تحتѧѧاج للعمѧѧل تهيئѧѧتهم ثѧѧم

 العمѧѧل لانجѧѧاز اآثѧѧر مѧѧدد اعطائهѧѧا الѧѧى نحتѧѧاج قѧѧد او المشѧѧروع ةآلفѧѧ علѧѧى ةاحتسѧѧاب
 ةالمختلفѧѧѧ والاليѧѧѧات المѧѧѧواد ادخѧѧѧال لتѧѧѧواريخ ةالكمرآيѧѧѧ الشѧѧѧهادات علѧѧѧى بالاعتمѧѧѧاد

 الѧѧى ةاضѧѧاف ةاضѧѧافي مبѧѧالغ ةالشѧѧرآ تكلѧѧف وبهѧѧذا اطѧѧول وقѧѧت الѧѧى تحتѧѧاج بѧѧذلك وهѧѧي
 اسѧѧѧتخدام تѧѧѧاخر يعنѧѧѧي واحѧѧѧد ليѧѧѧوم العمѧѧѧل تѧѧѧاخير ان حيѧѧѧث العمѧѧѧل علѧѧѧى التѧѧѧاثير

ممѧѧѧѧا يسѧѧѧѧبب خسѧѧѧѧائر غيѧѧѧѧر منظѧѧѧѧورة للجهѧѧѧѧة المسѧѧѧѧتفيدة     وهكѧѧѧѧذ واحѧѧѧѧدا يومѧѧѧѧا المشѧѧѧѧروع
 .من انجاز المشروع

 المحلѧѧي الكѧѧادر قابليѧѧات لتطѧѧوير ةحقيقيѧѧ ةفائѧѧدات ذ لاتكѧѧون الشѧѧرآات هѧѧذ اغلѧѧب ان
تلѧѧѧѧك  تتѧѧѧѧركو قѧѧѧѧد لا رخص اجورهѧѧѧѧا مѧѧѧѧثلا آونهѧѧѧѧا تسѧѧѧѧتعين بكѧѧѧѧوادر تѧѧѧѧاتي معهѧѧѧѧا لѧѧѧѧ     مثلا

 بѧѧѧل والمسѧѧѧتوردة مѧѧѧن الѧѧѧدول التѧѧѧي جѧѧѧاءت منهѧѧѧا   المشѧѧѧروع بهѧѧѧا نفѧѧѧذت التѧѧѧي الاليѧѧѧات
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 هѧѧذا تكѧѧون وقѧѧد السѧѧعر فѧѧرق ةنتيجѧѧ الكفѧѧاءة ةعديمѧѧ ةمحليѧѧ باليѧѧات تسѧѧتعين قѧѧد بѧѧالعكس
 .اخرى مشاآل الامور ولهذه مترجمين الى ةبحاج الشرآات

 :الهندسي الواقع وتطوير لتغيير نقترح ماذا

 مѧѧدة الѧѧى تحتѧѧاج ةهندسѧѧي غيѧѧر او ةهندسѧѧي آانѧѧت مهمѧѧا ةحالѧѧ اي وتطѧѧوير ةمعالجѧѧ ان
ѧѧر ةزمنيѧѧغي ѧѧادا ةقليلѧѧى اعتمѧѧوع علѧѧكل نѧѧةالمش ѧѧوير ةوآيفيѧѧن التطѧѧوات ولكѧѧبخط 
ѧѧل ةواثقѧѧدوؤب والعمѧѧتمكن الѧѧن نѧѧق مѧѧل تحقيѧѧي آѧѧنحن شѧѧل فѧѧالواقع نعمѧѧى ولا بѧѧننس 

 :لعلاج الكثير من المشاآل  مايلي نقترح الطموح،وهنا

 حسѧѧѧب وزارة آѧѧѧل فѧѧѧي ةحكوميѧѧѧ مشѧѧѧاريع تنفيѧѧѧذ شѧѧѧرآات وتنظѧѧѧيم تشѧѧѧكيل‐‐‐1
 تكѧѧون آѧѧان اختصاصѧѧها منهѧѧا لكѧѧل شѧѧرآات عѧѧدة تشѧѧكيل الاقѧѧل علѧѧى او اختصاصѧѧها

 وجسѧѧور طѧѧرق واخѧѧرى ةسѧѧكني والاخѧѧرى مѧѧثلا الѧѧري بمشѧѧاريع ةمتخصصѧѧ احѧѧداها
 .وهكذا

 يѧѧتم آѧѧان اختصاصѧѧها حسѧѧب وزارة آѧѧل فѧѧي اآثѧѧر او شѧѧرآتين تشѧѧكيل الافضѧѧل ومѧѧن
 تشѧѧكيل  بينهѧѧا فيمѧѧا الشѧѧرآات هѧѧذه تتنѧѧافس (الѧѧري بمشѧѧاريع تينمتخصصѧѧ شѧѧرآتين)
 تنفيѧѧذ بهѧѧم وتنѧѧاط وتنفيѧѧذها عقѧѧود علѧѧى للحصѧѧول مѧѧثلا ةالاروائيѧѧ المشѧѧاريع لتنفيѧѧذ
على ان تكѧѧѧѧون اسѧѧѧѧعارها الѧѧѧѧوزارة تلѧѧѧѧك حѧѧѧѧدود ضѧѧѧѧمن ةالهندسѧѧѧѧي الاعمѧѧѧѧال اغلѧѧѧѧب

 آѧѧѧل مѧѧѧن آفѧѧѧوءة عناصѧѧѧر اختيѧѧѧار ،يѧѧѧتم هندسѧѧѧيةتنافسѧѧѧية وضѧѧѧمن المواصѧѧѧفات ال  
 ةبالنزاهѧѧѧ لهѧѧѧم المشѧѧѧهود مѧѧѧن ةوالقابليѧѧѧ والقѧѧѧدرة الخبѧѧѧرة ذوي مѧѧѧن الاختصاصѧѧѧات

 .العمل حساب على اشخاص اختيارعدم و المجاملات عن والابتعاد ةوالامان

 مѧѧن احتياجاتهѧѧا بكѧѧل اتالشѧѧرآ هѧѧذه تزويѧѧد علѧѧى الاولѧѧى ةالمرحلѧѧ فѧѧي ةالدولѧѧ تعمѧѧل
 ةوعمليѧѧѧ ةنظريѧѧѧ دورات فѧѧѧي الكѧѧѧوادر وتѧѧѧدخل اولѧѧѧي مѧѧѧال وراس ومبѧѧѧاني اليѧѧѧات
 هѧѧؤلاء مѧѧنح يѧѧتم ثѧѧم ومѧѧن خبراتهѧѧا لنقѧѧل ةالاجنبيѧѧ الشѧѧرآات مѧѧع للعمѧѧل وزجهѧѧا

 الكѧѧوادر لتشѧѧجيع المنجѧѧزة والاعمѧѧال ةالانتاجيѧѧ علѧѧى اعتمѧѧادا ورواتѧѧب مخصصѧѧات
 قليѧѧلتل العمѧѧل دعقودمѧѧد مѧѧن يقلѧѧل ممѧѧا منجѧѧزاتهم ةلزيѧѧاد اطѧѧول بسѧѧاعات للعمѧѧل
 اسѧѧѧعارها بتقѧѧѧديم الشѧѧѧرآات هѧѧѧذه تقѧѧѧوم.الاخѧѧѧرى الѧѧѧدول وبѧѧѧين بيننѧѧѧا التطѧѧѧور فѧѧѧارق

 قبѧѧѧل مѧѧѧن عليهѧѧѧا تفѧѧѧرض التѧѧѧي للاعمѧѧѧال ةاضѧѧѧاف( تنفѧѧѧذها اعمѧѧѧال علѧѧѧى للحصѧѧѧول
 اعمѧѧال لتنفيѧѧذ ةوالاجنبيѧѧ ةالمحليѧѧ تاآرالشѧѧ وتنѧѧافس )الاربѧѧاح احتسѧѧاب بعѧѧد الѧѧوزارة
 لتقليѧѧѧل الشѧѧѧرآات تلѧѧѧك وتنѧѧѧافس ةالشѧѧѧرآ مѧѧѧال راس لتزيѧѧѧد باختصاصѧѧѧها ةهندسѧѧѧي
 تلѧѧك عѧѧام لمѧѧدير صѧѧلاحيات اعطѧѧاء بعѧѧد افضѧѧل جѧѧودة علѧѧى والحصѧѧول الاسѧѧعار
 السѧѧلف وصѧѧرف اسѧѧعار وتقѧѧديم للعطѧѧاءات التقѧѧديم صѧѧلاحيات ةالحكوميѧѧ الشѧѧرآات

 اي ةالشѧѧرآ تلѧѧك لادارة منتخѧѧب ةللشѧѧرآ عѧѧام ومѧѧدير منتخѧѧب ادارة مجلѧѧس تشѧѧكيلو
 والابѧѧѧداع الانتѧѧѧاج علѧѧѧى والقѧѧѧدرة العمѧѧѧل فѧѧѧي ةالرغبѧѧѧ لزيѧѧѧدة تضѧѧѧامنيا العمѧѧѧل يكѧѧѧون

 .حيث يشعر آل شخص انه جزء من الشرآه وجزء من القرار

 . اآثر نظرنا وجهة حسب عنه ونتحدث بحثنا موضوع الشرآات هذه وستكون
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 :المحلية لشرآاتا فيما يخص     --2

 قѧѧادرة ةفعليѧѧ وآѧѧوادر اليѧѧات لاتملѧѧك التѧѧي الشѧѧرآات آѧѧل لحѧѧل قѧѧانون اصѧѧدار نقتѧѧرح 
 شѧѧراء علѧѧى الشѧѧرآات تلѧѧك واجبѧѧار ةالشѧѧرآ ةدرجѧѧ وحسѧѧب الاعمѧѧال انجѧѧاز علѧѧى

 علѧѧى قѧѧادرة الغيѧѧر الشѧѧرآات وابعѧѧاد اختصاصѧѧه حسѧѧب آѧѧل ةحديثѧѧ اليѧѧات وامѧѧتلاك
 ةسѧѧيئ  ةسѧѧابق  مشѧѧاريع نفѧѧذت  التѧѧي  للشѧѧرآات  السѧѧماح  وعѧѧدم  الاليѧѧات  تلѧѧك  امتلѧѧك

 .فشلها يتكرر ةشرآ اي حل ةومحاول نهجها على بالاستمرار

 مѧѧن ةوالمتمرسѧѧ ةالجيѧѧد بѧѧالخبرات ةالاسѧѧتعان علѧѧى ةالمحليѧѧ الشѧѧرآات اجبѧѧار وآѧѧذلك
 مѧѧѧن سѧѧѧواء ةالمختلفѧѧѧ والكѧѧѧوادر المهندسѧѧѧين  القطѧѧѧر خѧѧѧارج او داخѧѧѧل الموجѧѧѧودين 
ѧѧѧتفاد ةومحاولѧѧѧن ةالاسѧѧѧرات مѧѧѧين خبѧѧѧب مهندسѧѧѧتم اجانѧѧѧتقطابهم يѧѧѧل اسѧѧѧي للعمѧѧѧف 
 السѧѧدود آبنѧѧاء ةضѧѧخم مشѧѧاريع فѧѧي ةالمتخصصѧѧ تلѧѧك خصوصѧѧا ةالمحليѧѧ الشѧѧرآات

 .مثلا

  :ةالاجنبي لشرآاتا فيما يخص --3

 المشѧѧѧاريع لتنفيѧѧѧذ مѧѧѧرغمين ةالاجنبيѧѧѧ الشѧѧѧرآات علѧѧѧى الاعتمѧѧѧاد مѧѧѧن لابѧѧѧد حاليѧѧѧا
 للاسѧѧتفاده الشѧѧرآات تلѧѧك علѧѧى شѧѧروط فѧѧرض يمكننѧѧا ولكѧѧن قѧѧلالا علѧѧى قѧѧةالعملا
 ةالاسѧѧتعان عليهѧѧا نفѧѧرض مسѧѧتقبلا،آان عليهѧѧا الاعتمѧѧاد مѧѧن التقليѧѧل ة ومحاولѧѧ منهѧѧا
 للعمѧѧل ةحكومѧѧ آѧѧوادر مѧѧنة نسѧѧب فѧѧرض او ةمحليѧѧ ةهندسѧѧي آѧѧوادر مѧѧن ةمعينѧѧ ةبنسѧѧب
 دورات فѧѧتح علѧѧى الشѧѧرآات تلѧѧك واجبѧѧار المѧѧال لا الخبѧѧرة اآتسѧѧاب بقصѧѧد معهѧѧا

 الكѧѧѧѧوادر قابليѧѧѧѧات لتطѧѧѧѧوير ةالشѧѧѧѧرآ اختصѧѧѧѧاص حسѧѧѧѧب والفنيѧѧѧѧين للمهندسѧѧѧѧين
 . ةالحكومي

ان آانѧѧت ( بهѧѧا تسѧѧتعين اللتѧѧي الاليѧѧات تѧѧرك علѧѧى ةالاجنبيѧѧ الشѧѧرآات اجبѧѧار وآѧѧذلك
ѧѧدول    ةحديثѧѧك الѧѧن تلѧѧتوردة مѧѧذ )ومسѧѧاريع لتنفيѧѧي المشѧѧع فѧѧل  موقѧѧك وادراج العمѧѧذل 
 لتنفيѧѧذ مسѧѧتقبلا الاليѧѧات تلѧѧك مѧѧن ةللاسѧѧتفاد التنفيѧѧذ قبѧѧل معهѧѧا ةالمبرمѧѧ العقѧѧود فѧѧي

 الاليѧѧات تلѧѧك ةلقيѧѧاد خبѧѧرة اآتسѧѧب قѧѧد المحلѧѧي الكѧѧادر يكѧѧون ان بعѧѧد ههمشѧѧاب مشѧѧاريع
 تنفѧѧѧذ حѧѧѧين ةالاجنبيѧѧѧ الشѧѧѧرآات آѧѧѧوادر ضѧѧѧمن العمѧѧѧل بعѧѧѧد المشѧѧѧاريع تلѧѧѧك وتنفيѧѧذ 
 الشѧѧرآات آѧѧوادر مѧѧع الاحتكѧѧاك ةنتيجѧѧ المهѧѧارات واآتسѧѧاب القطѧѧر داخѧѧل مشѧѧاريع
 .ةالاجنبي

 ةخاصѧѧѧ الاقلѧѧѧيم فѧѧѧي للعمѧѧѧل الشѧѧѧرآات يѧѧѧدفع قѧѧѧد للاسѧѧѧتثمار جيѧѧѧد قѧѧѧانون وضѧѧѧع ان
 عقѧѧѧود او بصѧѧѧفة امѧѧѧتلاك لمѧѧѧدد زمنيѧѧѧة طويلѧѧѧة   اراضѧѧѧي آمѧѧѧنحهم والعѧѧѧراق بشѧѧѧكل عѧѧѧام 

ѧѧد ةطويلѧѧاد الامѧѧبح لابعѧѧوف شѧѧنهم الخѧѧث عѧѧول حيѧѧدد طѧѧي المѧѧال فѧѧاعم ѧѧةمعين ѧѧد يزي
 مѧѧثلا ةزراعيѧѧ لشѧѧرآات خصوصѧѧا الاربѧѧاح لزيѧѧادة العمѧѧل فѧѧي الشѧѧرآات ةرغبѧѧ مѧѧن
 الفضѧѧلات تѧѧدوير واعѧѧادة آالكهربѧѧاء ةانتاجيѧѧ شѧѧرآات او زراعѧѧي انتѧѧاج ذات اي

 :المجال هذا في مايلي ونقترح ةالسكني المشاريع وآذلك وهكذا



٩ 
 

لاجتѧѧذاب  مѧѧايمكن اقѧѧل الشѧѧرآات تلѧѧك مѧѧن المسѧѧتقطعة الضѧѧريبة نسѧѧبة تكѧѧون ان--1
  .الاستثمارات

 مѧѧن المشѧѧروع ضѧѧمن الكوادرالعاملѧѧة مѧѧن معينѧѧة نسѧѧبة يكѧѧون ان فѧѧرض حالѧѧة   --٢
عمѧѧѧل وجعلهѧѧѧا مѧѧѧن الامѧѧѧور الثابتѧѧѧه فѧѧѧي ابѧѧѧرام العقѧѧѧود مѧѧѧع    فѧѧѧرص لايجѧѧѧاد محليѧѧѧة آѧѧѧوادر

  .الشرآات الاجنبية

 مѧѧѧن آميѧѧѧات تبѧѧѧاع آѧѧѧان لمحليѧѧѧة بانتاجهѧѧѧا اجبѧѧѧار تلѧѧѧك الشѧѧѧرآات رفѧѧѧد الاسѧѧѧواق ا   --٣
 السѧѧمنت تنѧѧتج الشѧѧرآة آانѧѧت ان الاسѧѧواق فѧѧي الشѧѧرآة قبѧѧل مѧѧن المنѧѧتج السѧѧمنت

 الاخرى الانتاجية المواد لكل مثلا وآذلك

 الفعليѧѧѧة لا الانتاجيѧѧѧة الشѧѧѧرآات اجتѧѧѧذاب ومحاولѧѧѧة العѧѧѧالمي التطѧѧѧور مواآبѧѧѧة --٤
مѧѧѧثلا علѧѧѧى ان تكѧѧѧون   والاليѧѧѧات السѧѧѧيارات تجميѧѧѧع شѧѧѧرآات آاسѧѧѧتقطاب الاسѧѧѧتهلاآية

 .ةوالابتعاد عن الصناعات السيئ ةومارآات معروف ةمن مناشي عالمي

 اولѧѧى ةآمرحلѧѧ ةالاجنبيѧѧ الشѧѧرآات مѧѧن للاسѧѧتفادة اآثѧѧر وافكѧѧار آثيѧѧرة امѧѧور وهنѧѧاك
 .الاقليم في والانتاجي والصناعي الهندسي الواقع تطوير على للعمل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



١٠ 
 

 والتنظيم والادارة الانشاء ةآيفي– ةالمختلط الشرآات

 الخѧѧاص والقطѧѧاع ةالحكومѧѧ بѧѧين اشѧѧتراك اي ةمختلطѧѧ شѧѧرآات وتاسѧѧيس ايجѧѧاد ان
 اقلѧѧيم فѧѧي المشѧѧاريع مسѧѧتوى ولرفѧѧع الفنѧѧي الكѧѧادر لتطѧѧوير ةالصѧѧحيح السѧѧبل مѧѧن

 نظѧѧام وفѧѧق ةالهندسѧѧي الاعمѧѧال توجѧѧه لتنفيѧѧذ  الحكوميѧѧة الكѧѧوادر ان حيѧѧث آوردسѧѧتان
 ان علѧѧى  ةجѧѧود  اآثѧѧر  مشѧѧاريع  وتقѧѧديم  الرآѧѧود  عѧѧن  لابعادهѧѧا  والاربѧѧاح  الحѧѧوافز 
 الاشѧѧѧراف ةناحيѧѧѧ مѧѧѧن ةالخاصѧѧѧ الشѧѧѧرآات ةآمعاملѧѧѧ تعامѧѧѧل الشѧѧѧرآات تلѧѧѧك تكѧѧѧون
 . والفحوصات ةوالمتابع

 ذات آفѧѧوءة آѧѧوادر مѧѧن سѧѧابقا ذآرنѧѧا آمѧѧا الامѧѧر بѧѧادي فѧѧي الشѧѧرآات هѧѧذه تشѧѧكل
 الموظѧѧѧف ةرغبѧѧѧ حسѧѧѧب تطѧѧѧوعي وبѧѧѧاجراء ةالنزيهѧѧѧ ةالامينѧѧѧ العناصѧѧѧر مѧѧѧن خبѧѧѧرة
 الاعمѧѧال وحجѧѧم التخصصѧѧات تراعѧѧى ان علѧѧى الشѧѧرآات هѧѧذه آѧѧادر فѧѧي للعمѧѧل
ѧѧادر ةونوعيѧѧتخدم الكѧѧي المسѧѧل فѧѧى المراحѧѧى الاولѧѧور ان الѧѧرآات تتطѧѧبح الشѧѧوتص 
 ضѧѧمن للعمѧѧل العمѧѧل ةمجموعѧѧ اختيѧѧار يѧѧتم ان ،بعѧѧد وآفѧѧاءة ةقابليѧѧو قѧѧدرة اآثѧѧر

 ليكѧѧون الفكѧѧرة وتعمѧѧم وزارة لكѧѧل اآثѧѧر او شѧѧرآتين تشѧѧكيل ميѧѧت وزارة آѧѧل شѧѧرآات
 واسѧѧѧتنادا الѧѧѧوزارة لتلѧѧѧك ةالتخصصѧѧѧي بالاعمѧѧѧال ةالمتخصصѧѧѧ شѧѧѧرآاتها وزارة لكѧѧѧل
 . ةالشرآ ةونوعي لحجم حاجتها ومدى الوزارة حجم الى

 :ةالشرآ ادارة ةآيفي

 (٣) لمѧѧدة التكليѧѧف ةبصѧѧف الشѧѧرآة ادارة مجلѧѧس تشѧѧكيل يѧѧتم الامѧѧر بѧѧاديء فѧѧي
 وادارتهѧѧا الشѧѧرآة اعمѧѧال آافѧѧة عѧѧن مسѧѧوؤلا المجلѧѧس هѧѧذا يكѧѧون حيѧѧث سѧѧنوات

 القانونيѧѧة والجهѧѧات الѧѧوزارة قبѧѧل مѧѧن يѧѧنظم خѧѧاص بقѧѧانون صѧѧلاحيات ويمنحѧѧون
والاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن )  المختلطѧѧѧة الشѧѧѧرآات قѧѧѧانون(لاحقѧѧѧا نسѧѧѧميه قѧѧѧانون لتظѧѧѧيم الخاصѧѧѧة

 ѧѧوانين المطبقѧѧى      ةالقѧѧراق ،علѧѧيم او العѧѧي الاقلѧѧواء فѧѧابقا سѧѧون ان سѧѧا يكѧѧن مؤلفѧѧل مѧѧآ 
 الاقسѧѧѧام رؤسѧѧѧاء الѧѧѧى اضѧѧѧافة والقانونيѧѧѧة والاداريѧѧѧة الهندسѧѧѧية الاختصاصѧѧѧات

 المتوقعѧѧة الاخطѧѧاء آѧѧل وتلافѧѧي الشѧѧرآة ادارة علѧѧى والقѧѧدرة الشѧѧمولية لاعطѧѧاء
 .حسابية او ادارية او قانونية او هندسية آانت سواء

 المѧѧѧؤهلين الاشѧѧѧخاص لاختيѧѧѧار انتخابѧѧѧات اجѧѧѧراء يѧѧѧتم سѧѧѧنوات (٣) وبعѧѧѧد انتهѧѧѧاء
 ثѧѧلاث امضѧѧوا اللѧѧذين ومѧѧن الشѧѧرآة ضѧѧمن العامѧѧل الكѧѧادر قبѧѧل مѧѧن الشѧѧرآة لادارة
 مѧѧن لاختيѧѧار اآثѧѧر دفعѧѧا الشѧѧرآة لاعطѧѧاء حصѧѧرا الشѧѧرآة ضѧѧمن آاملѧѧة سѧѧنوات
 اللѧѧذي فهѧѧو الشѧѧرآة فѧѧي العامѧѧل الكѧѧادر قناعѧѧة حسѧѧب ويطورهѧѧا الشѧѧرآة يقѧѧود

 وتحقيѧѧق الاربѧѧاح لزيѧѧادة الادارة مجلѧѧس فѧѧي عضѧѧوا يكѧѧون ان يسѧѧتحق مѧѧن يعѧѧرف
 جهѧѧة لاي او للحكومѧѧة لا لѧѧه ملѧѧك الشѧѧرآة ان الكѧѧادر لѧѧه ويشѧѧعر  افضѧѧل حيѧѧاة

 مجلѧѧس اعضѧѧاء ويكѧѧون الادارة مجلѧѧس لاعضѧѧاء اختيѧѧاره مسѧѧؤلية فيتحمѧѧل اخѧѧرى
 مѧѧديري واختيѧѧار للشѧѧرآة العѧѧام المѧѧدير لاختيѧѧار التصѧѧويت علѧѧى قѧѧادرين الادارة
 اي رفѧѧض او اقالѧѧة امكانيѧѧة الاقѧѧل علѧѧى او الشѧѧرآة لمشѧѧاريع المختلفѧѧة المواقѧѧع
 .منهم



١١ 
 

 ماهي اقسام اللشرآة وفروعها ؟؟؟

 :آالاتي ةشرآ لكل اقسام تشكيل يتم

 :الفني القسم ‐‐1

 حسѧѧѧب وتنفيѧѧѧذها الاعمѧѧѧال لادارة ةاللازمѧѧѧ ةالفنيѧѧѧ الاختصاصѧѧѧات آѧѧѧل ويضѧѧѧم
 او ةالميكانيѧѧ او البنѧѧاء المѧѧباع ةمتخصصѧѧ ةالشѧѧرآ تكѧѧون فقѧѧد ةالشѧѧرآ اختصѧѧاص

 .ةاستثماري او ةانتاجي او الاليات

 الاستشاري القسم ‐‐2

 اعمѧѧѧالهم وتكѧѧѧون الاختصاصѧѧѧات آѧѧѧل مѧѧѧن ةالدرايѧѧѧ وذوي الخبѧѧѧراء يضѧѧѧم : 
 ةدراسѧѧѧ الѧѧѧى ةاضѧѧѧاف عليهѧѧѧا والتقѧѧѧديم والعطѧѧѧاءات الكشѧѧѧوفات ةبدراسѧѧѧ محصѧѧѧورة
 الفنѧѧѧي للقسѧѧѧم المشѧѧѧورة تقѧѧѧديم وآѧѧѧذلك ةالاقتصѧѧѧادي الجѧѧѧدوى وجѧѧѧدول التصѧѧѧاميم
 .سير آافة المشاريع وابداء المشورة لها ةومتابع

  :الحسابي القسم ‐‐3

 تبѧѧѧاتروم السѧѧѧلف مѧѧѧن ةالشѧѧѧرآ تهѧѧѧم التѧѧѧي الحسѧѧѧابات ةآافѧѧѧ عѧѧѧن مسѧѧѧؤلا ويكѧѧѧون
 عنهѧѧا الحѧѧديث ميѧѧت جѧѧداول بوحسѧѧ ةالسѧѧنوي والاربѧѧاح الحѧѧوافز واحتسѧѧاب العѧѧاملين
 عѧѧن مسѧѧوؤلا القسѧѧم هѧѧذا ،ويكѧѧون ةشѧѧرآ لكѧѧل الادارة مجѧѧالس ةموافقѧѧ بعѧѧد لاحقѧѧا

 محاسѧѧبا مشѧѧروع آѧѧل ليكѧѧون حѧѧده علѧѧى مشѧѧروع لكѧѧل والاربѧѧاح الخسѧѧائر احتسѧѧاب
 لاخѧѧѧر مشѧѧѧروع مѧѧѧن والاربѧѧѧاح الحѧѧѧوافز بѧѧѧذلك فتختلѧѧѧف ةوقدرتѧѧѧ ةانتاجيتѧѧѧ علѧѧѧى

  ةالسنوي ة الشهرية والانتاجي وحسب

 مسѧѧؤلا يكѧѧون لا والتѧѧي واسѧѧعاره المشѧѧروع حجѧѧم يراعѧѧى ان علѧѧى المشѧѧروع لѧѧذلك
 .خطورته ومدى العمل ةآنوعي  بسيط مجال في الا المنفذ الكادر عنه

 :الاداري القسم ‐‐4

 المѧѧѧوظفين وتѧѧѧنقلات عѧѧѧلاوات مѧѧѧن ةالاداريѧѧѧ الامѧѧѧور ةآافѧѧѧ عѧѧѧن مسѧѧѧؤلا ويكѧѧѧون
 والمѧѧراقبين الحѧѧراس آѧѧوادر الѧѧى ةاضѧѧاف المشѧѧاريع بكѧѧوادر ةالخاصѧѧ مئقѧѧوا وتنظѧѧيم
 .وماشابه

 :)والسيارات ةالثقيل لالياتا(الالي القسم ‐‐5

 والتوزيѧѧع  ةالصѧѧيان  ةناحيѧѧ  مѧѧن  لمتابعتهѧѧا  والسѧѧيارات  ةالثقيلѧѧѧ الاليѧѧѧات ةآافѧѧѧ ويضѧѧم 
 آѧѧوادر مѧѧن مѧѧاظمن يكѧѧون حيѧѧث المشѧѧاريع فѧѧي للعمѧѧل وتѧѧاهيلهم السѧѧواق وتѧѧدريب
 المعاهѧѧد آخريجѧѧي ةوسѧѧطي آѧѧوادر وآѧѧذلك والكهربѧѧاء الميكانيѧѧك آمهندسѧѧي ةهندسѧѧي

 مضѧѧѧافا ميكانيكѧѧѧا هندسѧѧѧيا قسѧѧѧما فيكѧѧѧون الاليѧѧѧات ومصѧѧѧلحي ةالمهنيѧѧѧ والاعѧѧѧداديات
 ثѧѧلاث الѧѧى تقسѧѧيمه الممكѧѧن ومѧѧن السѧѧائقين ةومتابعѧѧ الاليѧѧات ةادامѧѧ عѧѧن مسѧѧؤلا لكونѧѧه



١٢ 
 

 ةالمطاطيѧѧѧ الاطѧѧѧارات ذواتة المدولبѧѧѧ والاليѧѧѧات ةالمسѧѧѧرف الاليѧѧѧات آقسѧѧѧم اقسѧѧѧام
 . السواق ادارة وقسم والسيارات

 :المخازن‐‐6

 وا منهѧѧ يخѧѧرج او مѧѧن مѧѧواد   المشѧѧروع مايѧѧدخل آѧѧل عѧѧن مسѧѧؤلا القسѧѧم هѧѧذا يكѧѧون
 الѧѧى تجهيѧѧز  ةاضѧѧاف ةاحتياطيѧѧ ومѧѧواد واليѧѧات مѧѧواد مѧѧن ةالشѧѧرآ مѧѧايخص آѧѧل عѧѧن

 والقسѧѧѧم الفنѧѧѧي القسѧѧѧم مѧѧѧع بالتنسѧѧѧيق ةالمختلفѧѧѧ تهѧѧѧا مѧѧѧن المѧѧѧوادحاج ةالمختلفѧѧѧ المواقѧѧѧع
 .الالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



١٣ 
 

 :العقود الموظفين

 الاجѧѧور او العقѧѧود بنظѧѧام اخѧѧرين اسѧѧتقدام يѧѧتم ةالرئيسѧѧي ةالشѧѧرآ آѧѧوادر تشѧѧكيل بعѧѧد
ѧѧلا ةاليوميѧѧات لمѧѧي فراغѧѧع فѧѧمواق ѧѧرر لا ةمعينѧѧتقبلا تتكѧѧان مسѧѧون آѧѧتقدام يكѧѧاس 
 معѧѧين مكѧѧان فѧѧي معѧѧين لمشѧѧروع ومهندسѧѧين مسѧѧاحين او اليѧѧات سѧѧواق او حѧѧراس
 لتثبيѧѧѧتهم ةلاحاجѧѧѧ وبالتѧѧѧالي المشѧѧѧروع بانتهѧѧѧاء المؤقѧѧѧتالكادر لهѧѧѧذا ةالحاجѧѧѧ تنتفѧѧѧي
 بالاشѧѧخاص الاآتفѧѧاء يѧѧتم بѧѧل مسѧѧتقبلا ةالشѧѧرآ آاهѧѧل يثقѧѧل اللѧѧذي الѧѧدائم المѧѧلاك علѧѧى

 واجѧѧѧور آعقѧѧѧود اخѧѧѧرين واسѧѧѧتقدام ةالشѧѧѧرآ وادارة ةلادامѧѧѧ اللازمѧѧѧين الاساسѧѧѧيين
ѧѧي ةيوميѧѧل فѧѧع آѧѧى موقѧѧدة علѧѧتم حѧѧاء ويѧѧودهم انهѧѧال عقѧѧاء حѧѧل انتهѧѧى العمѧѧان عل 
 مѧѧѧن والكفѧѧѧوءة ةالجيѧѧѧد العناصѧѧѧر اختيѧѧѧار ةبمحاولѧѧѧ ةللشѧѧѧرآ الѧѧѧدائمي الكѧѧѧادر يقѧѧѧوم

 ةالشѧѧرآ مѧѧلاك علѧѧى لتعييѧѧنهم للعمѧѧل ةوقابليѧѧ ةدرايѧѧ لهѧѧم اللѧѧذين مѧѧن آعقѧѧود العѧѧاملين
 ةالشѧѧѧرآ آاهѧѧل  نثقѧѧѧل لا ان علѧѧѧى ةالشѧѧرآ  تطѧѧѧوير فѧѧي  مѧѧѧنهم ةللاسѧѧتفاد  مسѧѧتقبلا 
 .اخرى اختصاصات واهمال اي مكررةمثلا الاختصاص نفس من بكوادر

 انمѧѧا ةالسѧѧنوي والاربѧѧاح الحѧѧوافز بنظѧѧام مشѧѧمول غيѧѧر قѧѧتؤالم الكѧѧادر هѧѧذا ويكѧѧون
 برواتѧѧѧب اليѧѧѧوميين والاجѧѧѧراء العقѧѧѧود تعѧѧѧويض ،ويѧѧѧتم فقѧѧѧط الѧѧѧدائم الكѧѧѧادر تشѧѧѧمل
 .ةللشرآ هانيقدمو التي اعمالهم لقاء مجزيه ةشهري

 المشѧѧѧاريع منѧѧѧاطق مѧѧѧن آѧѧѧونهم ةالشѧѧѧرآ علѧѧѧى عبئѧѧѧا يشѧѧѧكلون لا العقѧѧѧود وهѧѧѧؤلاء
ѧѧن اي ةالمختلفѧѧواطنين مѧѧاآنين المѧѧرب السѧѧع قѧѧل موقѧѧلا العمѧѧاجون فѧѧى يحتѧѧكن الѧѧس 
 الكѧѧوادر عكѧѧس علѧѧى ةواحѧѧد طعѧѧام ةجبѧѧلو الا يحتѧѧاجون ولا لهѧѧم ةالشѧѧرآ تѧѧوفره
ѧѧي ةالثابتѧѧرآ فѧѧي ةالشѧѧاج والتѧѧى تحتѧѧكن الѧѧلاث سѧѧات وثѧѧن وجبѧѧام مѧѧان الطعѧѧومك 
 بمكافئѧѧѧات اليѧѧѧوميين والاجѧѧѧراء العقѧѧѧود شѧѧѧمول يѧѧѧتم ان ،علѧѧѧى بهѧѧѧم لائѧѧѧق مبيѧѧѧت

 المختلفѧѧѧة ةفѧѧѧي مواقѧѧѧع الشѧѧѧرآ   بالعمѧѧѧل للاسѧѧѧتمرار وتشѧѧѧجيعهم ةشѧѧѧهري او ةاسѧѧѧبوعي
 .ةمجزي مبالغ اعطائهم اي

 لاختيѧѧѧار سѧѧѧنوي باختبѧѧѧار مѧѧѧايكون اشѧѧѧبه العقѧѧѧود عمѧѧѧل الوقѧѧѧت نفѧѧѧس فѧѧѧي ويكѧѧѧون
 بѧѧدل ةالشѧѧرآ آѧѧوادر ضѧѧمن آѧѧدائميين مسѧѧتقبل للعمѧѧل وتحديѧѧدها الكفѧѧوءة العناصѧѧر
 .للتطوير قابلين غير او آفوءين غير اناس ميستقد قد اللذي المباشر التعيين

 للعمѧѧل والفنيѧѧين المهندسѧѧين مѧѧن ةالمختلفѧѧ الكѧѧوادر تѧѧدفع التѧѧي العوامѧѧل اهѧѧم مѧѧن ان
 والاربѧѧѧاح ةالشѧѧѧهري الحѧѧѧوافز ةنتيجѧѧѧ اولا ةالماديѧѧѧ الاسѧѧѧتفادة هѧѧѧو الشѧѧѧرآات فѧѧѧي

 راتѧѧѧب علѧѧѧى يحصѧѧѧل المنѧѧѧتج فѧѧѧالموظف الصѧѧѧحيح التقيѧѧѧيم يعطѧѧѧى حيѧѧѧث ةالسѧѧѧنوي
 يكѧѧون التѧѧي ةالمختلفѧѧ ةالحكوميѧѧ الѧѧدوائر عكѧѧس علѧѧى وهكѧѧذا غيѧѧره مѧѧن اآثѧѧر شѧѧهري
 علѧѧى قدرتѧѧه بمѧѧدى الاخѧѧذ دون الѧѧدوام فѧѧي الموظѧѧف تواجѧѧد اي الѧѧدوام عامѧѧل فيهѧѧا

 .والكسول الطموح فيتساوى عدمه من الانتاج

 فѧѧي ةاضѧѧافي خبѧѧرات علѧѧى ستحصѧѧل ةالشѧѧرآ ضѧѧمن ةالعاملѧѧ الكѧѧوادر ان الѧѧى ةاضѧѧاف
 تكѧѧن لѧѧم اخѧѧرى امѧѧور مشѧѧروع آѧѧل مѧѧن وتѧѧتعلم قابلياتهѧѧا وتطѧѧور عملهѧѧا مجѧѧال



١٤ 
 

 فѧѧѧي الاجѧѧѧازات نظѧѧѧام ان الѧѧѧى المشروع،اضѧѧѧافة ةحاجѧѧѧ حسѧѧѧب سѧѧѧابقا تعرفهѧѧѧا
 مѧѧثلا يعمѧѧل ان هѧѧي الشѧѧرآات  باجѧѧازة ويتمتѧѧع يѧѧوم ١٤  بعѧѧد حيѧѧث وهكѧѧذا ايѧѧام ٧
 علѧѧى تѧѧؤثر نقѧѧل وسѧѧائط ةالشѧѧرآ تكلѧѧف ةالنائيѧѧ خصوصѧѧا المѧѧدن مراآѧѧز عѧѧن المواقѧѧع
 لتقليѧѧل العمѧѧل موقѧѧع قѧѧرب ة العاملѧѧ الكѧѧوادر مبيѧѧت الافضѧѧل فمѧѧن ةالشѧѧرآ اربѧѧاح

 حياتѧѧه ةلادامѧѧ باجѧѧازات بѧѧالتمتع الحѧѧق لѧѧه يكѧѧون الوقѧѧت نفѧѧس وفѧѧي المصѧѧاريف
 .ةالاجتماعي

 

 : ةالشرآ مباني

 ةاوليѧѧ ةبنايѧѧ ايجѧѧاد ،يѧѧتم المشѧѧاريع لادارة وتهيѧѧاتهم العمѧѧل آѧѧوادر تنظѧѧيم يѧѧتم ان بعѧѧد
 واردات مѧѧѧن بهѧѧѧا ةخاصѧѧѧ ةبنايѧѧѧ تѧѧѧوفر ان المسѧѧѧتقبل فѧѧѧي قѧѧѧدرتها لحѧѧѧين ةللشѧѧѧرآ
 ةالبنايѧѧ تكѧѧون ان علѧѧى ةالمختلفѧѧ للمشѧѧاريع ةالشѧѧرآ تنفيѧѧذ مѧѧن ةالمحصѧѧل الاربѧѧاح
 الاداريѧѧѧين مѧѧѧن ةالشѧѧѧرآ لادارة الملازمѧѧѧه الكѧѧѧوادر اسѧѧѧتيعاب علѧѧѧى قѧѧѧادرة مرآزيѧѧѧه
 آرفانѧѧات اسѧѧتقدام امѧѧا فيѧѧتم العمѧѧل مواقѧѧع ،امѧѧا ةالبنايѧѧ ضѧѧمن الموجѧѧودين وغيѧѧرهم
 آѧѧل فѧѧي دور تѧѧاجير يѧѧتم او المشѧѧاريع مواقѧѧع ولادارة والمهندسѧѧين العمѧѧال لسѧѧكن
 يراعѧѧى ان علѧѧى المنفѧѧذ الكѧѧادر ونقѧѧل بسѧѧكن ةالخاصѧѧ الكلѧѧف لتقليѧѧل ةحѧѧد علѧѧى موقѧѧع
 المكاتѧѧب علѧѧى ةالجالسѧѧ غيرهѧѧا مѧѧن اآثѧѧر العمѧѧل موقѧѧع فѧѧي ةالمتبقيѧѧ الكѧѧوادر تقيѧѧيم
 . بالتقييم خاص موضوع في لاحقا ذلك مناقشه وسيتم

 

 :ةالشرآ اليات

 وحسѧѧب ةجديѧѧد اليѧѧات بشѧѧراء تشѧѧكيلها حѧѧين ةالشѧѧرآ دعѧѧم الاولѧѧى ةالمرحلѧѧ فѧѧي يѧѧتم
ѧѧرآ ةحاجѧѧن ةالشѧѧم ѧѧات ةآافѧѧن الاليѧѧات مѧѧالالي ѧѧةالثقيل ѧѧى ةوالخفيفѧѧيارات وحتѧѧالس 
 ةالشѧѧرآ مسѧѧؤليات ضѧѧمن ووقودهѧѧا الاليѧѧات ةصѧѧيان تكѧѧون ان علѧѧى الاعمѧѧال لادارة
 حѧѧافظ آلمѧѧا وبالتѧѧالي ةالدولѧѧ ةماليѧѧ مѧѧن ولѧѧيس المشѧѧاريع تنفيѧѧذ مѧѧن ارباحهѧѧا مѧѧن اي

 صѧѧرفياتها قلѧѧت آلمѧѧا ومتابعتهѧѧا الاليѧѧات هѧѧذه ةادامѧѧ علѧѧى والسѧѧواق الفنѧѧي الكѧѧادر
 ان اي العكѧѧس حصѧѧل وآلمѧѧا للكѧѧادر ةوالسѧѧنوي ةالشѧѧهري الاربѧѧاح زادت وبالتѧѧالي
 قلѧѧѧت وبالتѧѧѧالي صѧѧѧرفياتها زادت الياتهѧѧѧا ةومتايعѧѧѧ تاهيѧѧѧل عѧѧѧن تقاعسѧѧѧت الكѧѧѧوادر
 اي ةالسѧѧنوي ارباحهѧѧا الѧѧى ةاضѧѧاف ةالمختلѧѧ الكѧѧوادر حѧѧوافز وقلѧѧت المشѧѧروع اربѧѧاح

 فمѧѧن  والعطѧѧلات ةالانتاجيѧѧ ةناحيѧѧ  مѧѧن مةالمسѧѧتل بالياتѧѧه سѧѧيتاثر  قѧѧع مѧѧو آѧѧل  ان
 لزيѧѧادة يسѧѧعى اللѧѧذي الوقѧѧت نفѧѧس فѧѧي وصѧѧيانتها تالاليѧѧا ةمتابعѧѧ الجميѧѧع ةمصѧѧلح
 الѧѧѧى سѧѧѧيؤدي اسѧѧѧتهلاآها ولكѧѧѧن والحѧѧѧوافز الاربѧѧѧاح تزيѧѧѧد الانتѧѧѧاج فزيѧѧѧادة الانتѧѧѧاج
 الحѧѧوافز تقѧѧل وبالتѧѧالي وارباحهѧѧا ةالشѧѧرآ واردات مѧѧن اصѧѧلا تصѧѧلح هѧѧي عطѧѧلات

 الشѧѧѧرآات تلѧѧѧك تقѧѧѧوم ان المسѧѧѧتقبل فѧѧѧي ويراعѧѧѧى ةالمختلفѧѧѧ الكѧѧѧوادر ومسѧѧѧتحقات
 .امكانياتها لتطوير اخرى وشراء الياتها بتطوير



١٥ 
 

 ةانتاجيѧѧ علѧѧى تعتمѧѧد بكاملهѧѧا ةآرالشѧѧ ثѧѧم ومѧѧن شѧѧخص اي او مشѧѧروع اي حѧѧوافز ان
 وحѧѧوافز لاربѧѧاح اليتѧѧوبال نتѧѧاجللا تقليѧѧل هѧѧي ةمعينѧѧ ةاليѧѧ فعطѧѧل ةالمختلفѧѧ الاليѧѧات
 لزيѧѧادة وادامتهѧѧا عليهѧѧا للحفѧѧاظ يسѧѧعى ةالاليѧѧ سѧѧائق ان فنѧѧرى ةالشѧѧرآ فѧѧي العѧѧاملين
 العمѧѧل فѧѧي تقييمѧѧه مѧѧن سѧѧتزيد مѧѧثلا حفѧѧارة سѧѧائق اي ةانتاجيѧѧ زيѧѧادة ان حيѧѧث الانتѧѧاج
 العمѧѧل عѧѧن اليѧѧتهم تقѧѧف اللѧѧذين السѧѧواق مѧѧن مثيلѧѧه مѧѧن اآثѧѧر حѧѧوافز يمѧѧنح وبالتѧѧالي

 الحѧѧوافز علѧѧى تѧѧؤثر ةاليѧѧ لكѧѧل ةنتاجيѧѧللا الشѧѧهري التقيѧѧيم ان اي بسѧѧبب العطѧѧلات  
 وبالتѧѧالي  اقرانѧѧه مѧѧن اقѧѧل  تقييمѧѧا  فيمѧѧنح مباشѧѧرة بصѧѧورة  السѧѧائق لѧѧذلك ةالشѧѧهري
 يكѧѧون (لاحقѧѧا سنشѧѧرحه اللѧѧذي التقيѧѧيم جѧѧدول ففѧѧي اقѧѧل ةسѧѧنوي واربѧѧاح اقѧѧل حѧѧوافز
 معѧѧين حفѧѧارة لسѧѧائق الشѧѧهري التقيѧѧيم  اخѧѧر سѧѧائق ولكѧѧن ةالعاليѧѧ لانتاجيتѧѧه نقѧѧاط ١٠
 لمѧѧدة العمѧѧل عѧѧن ةعاطلѧѧ آانѧѧت حفارتѧѧه لان قѧѧاطن   ٥ يمѧѧنح  نفѧѧس خѧѧلال يومѧѧا ١٥
 الاقѧѧѧل السѧѧѧائق سѧѧѧيمنح ةالنقطѧѧѧ وسѧѧѧعر النقѧѧѧاط مجمѧѧѧوع وباحتسѧѧѧاب وهكѧѧѧذا الشѧѧѧهر
 الاربѧѧاح لان اقѧѧل ةسѧѧنوي اربѧѧاح وبالتѧѧالي اهمالѧѧه بسѧѧبب اقѧѧل ةشѧѧهري حѧѧوافزا انتاجѧѧا
 النقѧѧѧاط تقليѧѧѧل ان آلهѧѧѧا،اي ةالسѧѧѧن لاشѧѧѧهر ةالسѧѧѧنوي النقѧѧѧاط مجمѧѧѧوع هѧѧѧي ةالسѧѧѧنوي
ѧѧѧخص ةالخاصѧѧѧين بشѧѧѧلال معѧѧѧهر خѧѧѧيؤدي الشѧѧѧا سѧѧѧى اوتوماتيكيѧѧѧل الѧѧѧه تقليѧѧѧارباح 
 . ةالسنوي

 ةلادامѧѧ مفѧѧارز ةتهيئѧѧ الѧѧى اضѧѧافة ةفنيѧѧ ةبدرايѧѧ السѧѧواق يتمتѧѧع ان الضѧѧروري مѧѧن لѧѧذا
 فѧѧي للتصѧѧليح مفѧѧارز ةتهيئѧѧ وآѧѧذلك وماشѧѧابه والتشѧѧحيم الѧѧدهن تبѧѧديل مѧѧن الاليѧѧات
 ةالاحتياطيѧѧ المѧѧواد واسѧѧتقدام الموقѧѧع خѧѧارج تصѧѧليح الѧѧى يحتѧѧاج مѧѧا ونقѧѧل الموقѧѧع
 ةمѧѧزود المفѧѧارز هѧѧذه تكѧѧون ان علѧѧى الانتѧѧاج واسѧѧتمرار ةالاليѧѧ لتشѧѧغيل وقѧѧت باسѧѧرع

 الرجѧѧوع دون والتصѧѧليح الشѧѧراء وصѧѧلاحيات ةاحتياطيѧѧ ومѧѧواد ةحوضѧѧي بسѧѧيارات
 .العمل توقف اوقات لتقليل ماشابه او عليه مواقع الى

ѧѧوير ةومحاولѧѧدرة تطѧѧي قѧѧك مهندسѧѧين الميكانيѧѧؤلين والفنيѧѧن المسѧѧليح عѧѧتص ѧѧةوادام 
 الاليѧѧات تصѧѧليح لѧѧتعلم مسѧѧتمر وتعلѧѧيم مسѧѧتمرة دورات ادخѧѧالهم خѧѧلال مѧѧن الاليѧѧات
 واردات علѧѧى تѧѧؤثر آبيѧѧرة مبѧѧالغ ةالشѧѧرآ تكلѧѧف والتѧѧي الاسѧѧواق فѧѧي تصѧѧليحها بѧѧدل

ة الشѧѧرآ واردات مѧѧن ةجديѧѧد ةاليѧѧ شѧѧراء يعنѧѧي ةاليѧѧ عطѧѧل ان وخصوصѧѧا ةالشѧѧرآ
 حѧѧدثا وشѧѧراء المنѧѧدثرة الاليѧѧات بيѧѧع يراعѧѧى ان الضѧѧروري ومѧѧن وتѧѧاخر العمѧѧل 

 ةللشѧѧرآ ةالصѧѧلاحي يعطѧѧى نظريѧѧا ةاليѧѧ لكѧѧل ةالمخصصѧѧ المѧѧدد انتهѧѧاء ان اي منهѧѧا
 ةالشѧѧѧرآ لرصѧѧѧيد ةالمستحصѧѧѧل المبѧѧѧالغ وتحويѧѧѧل العلنѧѧѧي المѧѧѧزاد وفѧѧѧق ةالاليѧѧѧ ببيѧѧѧع
 .ةحداث واآثر افضل اليات لشراء قدراتها وتطوير ةالشرائي امكانياتها لزيادة
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 : ةالشرآ مال راس

 لانشѧѧاء اي ةالدولѧѧ ةلخدمѧѧ بالاسѧѧاس هѧѧي النѧѧوع هѧѧذا مѧѧن شѧѧرآات انشѧѧاء ةمحاولѧѧ ان
 ومبѧѧالغ افضѧѧل ةبنوعيѧѧ ةالمختلفѧѧ الѧѧوزارة مشѧѧاريع تنفيѧѧذ علѧѧى قѧѧادرة ةهندسѧѧي آѧѧوادر
 مѧѧال بѧѧراس ةالشѧѧرآ تبѧѧدا ان الضѧѧروري فمѧѧن ةالماليѧѧ وزارة علѧѧى الكلѧѧف لتقليѧѧل اقѧѧل
 المبѧѧالغ هѧѧذه اعѧѧادة يѧѧتم ثѧѧم ومѧѧن اولѧѧي مѧѧال آѧѧراس ةالماليѧѧ وزارة قبѧѧل مѧѧن لهѧѧا تمѧѧنح
 اربѧѧاح نتيجѧѧه ةالمستحصѧѧل المبѧѧالغ مѧѧن اخѧѧرى مѧѧرة ةالماليѧѧ لѧѧوزارة اجلѧѧه ةطويلѧѧ بمѧѧدد
 بعѧѧد الامѧѧوال تلѧѧك باعѧѧادة البѧѧدء ويѧѧتم معينѧѧا مبلغѧѧا تعطѧѧى ،آانةالشѧѧرآ  مѧѧن سѧѧنوات٣
 وبمѧѧѧدة ةالشѧѧѧرآ انشѧѧѧاء  الاساسѧѧѧي المѧѧѧال راس اعѧѧѧادة يѧѧѧتم وبالتѧѧѧالي سѧѧѧنوات ٧

 بعѧѧد ةالماليѧѧ وزارة مѧѧن ةالمѧѧاخوذ ١٠ ѧѧل تاونسѧѧن ةمستحصѧѧاريع مѧѧذ المشѧѧن ةالمنفѧѧم 
 الѧѧѧوزارة  وبامكѧѧѧان  الامѧѧѧد  ةة اي اشѧѧѧبه مѧѧѧاتكون بسѧѧѧلف او قѧѧѧروض طويلѧѧѧ    الشѧѧѧرآ  قبѧѧѧل
 تنفيѧѧذ علѧѧى ةالشѧѧرآ تجبѧѧر ان الѧѧري وزارة تكѧѧون آѧѧان ةالشѧѧرآ لهѧѧا تنتمѧѧي التѧѧي

 لا التѧѧي الاعمѧѧال ان اي ةالشѧѧرآ علѧѧى تѧѧؤثر لا ةمعقولѧѧ بمبѧѧالغ ولكѧѧن ةمعينѧѧ اعمѧѧال
 ةالمختلطѧѧ الشѧѧرآات عѧѧاتق علѧѧى يكѧѧون لتنفيѧѧذها ةشѧѧرآ اي او شѧѧخص اي يتقѧѧدم

 الѧѧى لاتѧѧؤدي عليهѧѧا متفѧѧق بمبѧѧالغ ولكѧѧن تنفѧѧذها ان الѧѧوزارة تلѧѧك ضѧѧمن ةالموجѧѧود
 اعمѧѧال وننجѧѧز ةالمطلوبѧѧ ةالجѧѧود علѧѧى نحصѧѧل وهنѧѧا وامتعاضѧѧها ةالشѧѧرآ خسѧѧارة
 .ةمعقول وباسعار

 للحصѧѧول  تتقѧѧدم  ان ةالشѧѧرآ  ادارة لمجلѧѧس  ةالصѧѧلاحي  تعطѧѧى  الوقѧѧت  نفѧѧس  وفѧѧي
 لتطѧѧوير ةالاهليѧѧ المواقѧѧع فѧѧي حتѧѧى او اخѧѧرى وزارة اي ضѧѧمن لتفيѧѧذها اعمѧѧال علѧѧى

 علѧѧى السѧѧيطرة نحѧѧاول ولا اآثѧѧر ةمرونѧѧ نعطيهѧѧا آѧѧي مالهѧѧا راس وزيѧѧادة قابلياتهѧѧا
 ةالمعينѧѧ الѧѧوزارة تجبѧѧر لا ان اي عليهѧѧا خاسѧѧرة ومشѧѧاريع اعمѧѧال وفѧѧرض ةالشѧѧرآ

 تخسѧѧر تѧѧاليلوبا ةمتدنيѧѧ باسѧѧعار او خاسѧѧرة مشѧѧاريع تنفيѧѧذ علѧѧى ةالمختلطѧѧ شѧѧرآاتها
 الكفѧѧوءة عناصѧѧرها هجѧѧرة الѧѧى ذلѧѧك يѧѧؤدي وقѧѧد وارباحهѧѧا وارداتهѧѧا وتقѧѧل ةالشѧѧرآ
 ة اولا واخيѧѧرالشѧѧرآ دعѧѧم فيجѧѧب ارباحѧѧا اآثѧѧر اخѧѧرى وزارات ضѧѧمن شѧѧرآات الѧѧى
 اعمѧѧال تنفيѧѧذ علѧѧى وزارة لاي ةالتابعѧѧ ةالمختلطѧѧ الشѧѧرآات تعمѧѧل الوقѧѧت نفѧѧس وفѧѧي

اي مناسѧѧѧѧبه لاسѧѧѧѧعار السѧѧѧѧوق المعتمѧѧѧѧدة    ةمعقولѧѧѧѧ بمبѧѧѧѧالغ الѧѧѧѧوزارة تلѧѧѧѧك ومشѧѧѧѧاريع
 الجهѧѧة قبѧѧل مѧѧن للاشѧѧراف ةخاضѧѧع ةالشѧѧرآ اعمѧѧال تكѧѧون حيѧѧث ةجيѧѧد ةنوعيѧѧبو

 مالѧѧѧه وآѧѧѧل المѧѧѧواد وفحѧѧѧص والمختبѧѧѧرات للفحѧѧѧص ةوخاضѧѧѧع مباشѧѧѧرة ةالمسѧѧѧتفيد
 .وحسن تنفيذه العمل بجودة علاقه

 دون اقѧѧل ةوبكلفѧѧ اقѧѧل بوقѧѧت اعمالهѧѧا تنجѧѧز التѧѧي المشѧѧاريع مكافѧѧاة نراعѧѧي ان علѧѧى
 الكѧѧادر يمѧѧنح بѧѧان الانتѧѧاج وزيѧѧادة العمѧѧل علѧѧى الكѧѧادر لتشѧѧجيع ةالنوعيѧѧ علѧѧى التѧѧاثير
 المѧѧوفرة الامѧѧوال مѧѧن ةمعينѧѧ ةنسѧѧب  ѧѧل ةومحاولѧѧدة العمѧѧات بعѧѧفتات( وجبѧѧدل )شѧѧب 

ѧѧد ةالوجبѧѧتم ةالواحѧѧنح ويѧѧادر مѧѧذي الكѧѧل اللѧѧر يعمѧѧن اآثѧѧاعات مѧѧل سѧѧفت العمѧѧللش 
 ةالسѧѧنوي والاربѧѧاح الحѧѧوافز عѧѧدا شѧѧهريا تصѧѧرف ةاضѧѧافي مبѧѧالغ باحتسѧѧاب الواحѧѧد

 ةالفعليѧѧ السѧѧاعات اسѧѧاس علѧѧى احتسѧѧابها يѧѧتم ان علѧѧى ةخاصѧѧ مكافئѧѧات وآانهѧѧا اي
 ةالاضѧѧافي السѧѧاعات تلѧѧك مѧѧن الѧѧوارد النѧѧاتج واحتسѧѧاب الكѧѧادر واجѧѧب عѧѧن ةالزائѧѧد
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 التنفيѧѧѧذ علѧѧѧى تقتصѧѧѧر لا ةالمختلطѧѧѧ الشѧѧѧرآات ان ننѧѧѧوه ،وهناتثبيتهѧѧѧا فѧѧѧي السѧѧѧجلاتو
 اعمѧѧѧال بتنفيѧѧѧذ الشѧѧѧرآات نفѧѧѧس قيѧѧѧام او للتصѧѧѧاميم شѧѧѧرآات انشѧѧѧاء الممكѧѧѧن فمѧѧѧن

 آادرهѧѧѧا وتطѧѧѧوير مѧѧѧثلا بهѧѧѧا الخѧѧѧاص الاستشѧѧѧاري القسѧѧѧم ضѧѧѧمن التصѧѧѧاميم
 للاستشѧѧѧارات ةاضѧѧѧاف اخѧѧѧرى دوائѧѧѧر لحسѧѧѧاب تصѧѧѧميم باعمѧѧѧال ليقѧѧѧوم الاستشѧѧѧاري

 .ةالمختلف ةالشرآ لمشاريع تقدم التي

 البنѧѧѧاء بمѧѧѧواد ةالدولѧѧѧ قبѧѧѧل مѧѧѧن ةالمختلطѧѧѧ الشѧѧѧرآات دعѧѧѧم يجѧѧѧب انѧѧѧه ننѧѧѧوه وهنѧѧѧا
او اي مѧѧѧѧѧѧواد ةاخѧѧѧѧѧѧرى تسѧѧѧѧѧѧتخدمها الشѧѧѧѧѧѧرآة فѧѧѧѧѧѧي اعمالهѧѧѧѧѧѧا ومحاولѧѧѧѧѧѧة      مѧѧѧѧѧѧثلا آالسѧѧѧѧѧѧمنت

 ةتعاونيѧѧѧѧѧ باسѧѧѧѧѧعار تصѧѧѧѧѧريف منتجѧѧѧѧѧات الѧѧѧѧѧوزارة المختلفѧѧѧѧѧة لتحقيѧѧѧѧѧق اربѧѧѧѧѧاح متعѧѧѧѧѧددة  
 المشѧѧѧاريع آلѧѧѧف بتقليѧѧѧل تسѧѧѧمح آѧѧѧي مشѧѧѧروع لاي الفعليѧѧѧه ةالحاجѧѧѧ وبالكميѧѧѧات
 دعمهѧѧѧا الممكѧѧѧن ومѧѧѧن خسѧѧѧاراتها وتلافѧѧѧي ةالمحتلطѧѧѧ االشѧѧѧرآات دعѧѧѧم وبالتѧѧѧالي
 حيѧѧث بالاسѧѧواق ةالاسѧѧتعان مѧѧن الشѧѧرآات تلѧѧك نمنѧѧع آѧѧي آالكѧѧاز والبنѧѧزين  بѧѧالوقود
 تعمѧѧل ان يجѧѧب ةالمختلطѧѧ الشѧѧرآات اليѧѧات ان خصوصѧѧا للوقѧѧود ةالمرتفعѧѧ الاسѧѧعار
 تلكѧѧا لتمنѧѧع ةوباسѧѧتمراري الوقѧѧود مѧѧن آبيѧѧرة آميѧѧات تحتѧѧاج وبالتѧѧالي ةطويلѧѧ سѧѧاعات

 ةالمختلطѧѧ الشѧѧرآات فاربѧѧاح المطلѧѧوب الوقѧѧت فѧѧي ننجѧѧزه آѧѧي تѧѧاخره او المشѧѧروع
 واخيرا؟ اولا ةبالفائد ةالدول على تعود اعمالها انجاز وسرعه

 بѧѧѧين لمنѧѧѧاقلتهم ةالشѧѧѧرآ تملكهѧѧѧا التѧѧѧي بѧѧѧالكوادر المنѧѧѧاورة علѧѧѧى نعمѧѧѧل ان ويجѧѧѧب
 او معѧѧين لعنصѧѧر ةالحاجѧѧ تنتفѧѧي ان فمѧѧا العمѧѧل ةحاجѧѧ وحسѧѧب ةالمختلفѧѧ المواقѧѧع
 الاعمѧѧѧال تلѧѧѧك ةلتاديѧѧѧ الشѧѧѧخص يرسѧѧѧل ايѧѧѧام عѧѧѧدة ولѧѧѧو معѧѧѧين مشѧѧѧروع يحتاجѧѧѧه
 مѧѧѧن انѧѧѧاس اسѧѧѧتقدام بѧѧѧدل خبراتѧѧѧه وزيѧѧѧادة الرئيسѧѧѧي لكѧѧѧادرمѧѧѧن ا المثلѧѧѧى للاسѧѧѧتفادة
 مشѧѧѧروع لاي ةالشѧѧѧرآ جهѧѧѧود وتكثيѧѧѧف المحلѧѧѧي الكѧѧѧادر مѧѧѧن او اخѧѧѧرى شѧѧѧرآات
 بѧѧاقي توقѧѧف ان دون ةالمختلفѧѧ الشѧѧرآه آѧѧوادر فيهѧѧا يѧѧتم آحمѧѧلات متباطѧѧا او متѧѧاخر

 فѧѧي الوقѧѧوع لتلافѧѧي آبيѧѧره بخطѧѧوات للتقѧѧدم مشѧѧروع اي فѧѧي العمѧѧل لѧѧدفع المشѧѧاريع
 اعѧѧادة ثѧѧم ومѧѧن لѧѧه المحѧѧددة المѧѧدد عѧѧن العمѧѧل تѧѧاخر عѧѧن ةالناتجѧѧ ةالماليѧѧ الغرامѧѧات
 ةمتقدمѧѧ مراحѧѧل الѧѧى وصѧѧوله مѧѧن آѧѧداالت بعѧѧد المشѧѧروع لѧѧذلك ةالمسѧѧاند الكѧѧوادر
 .ونوعيته العمل لوقت ةومناسب

 فمѧѧثلا اخѧѧر مشѧѧروع الѧѧى مشѧѧروع فѧѧي لهѧѧا ةالحاجѧѧ تنتفѧѧي التѧѧي الكѧѧوادر نقѧѧل وآѧѧذلك
 الامطѧѧار ةمرحلѧѧ ،ففѧѧي مبѧѧاني ومنهѧѧا طѧѧرق منهѧѧا مشѧѧاريع عѧѧدة ةللشѧѧرآ آانѧѧت ان

 تقѧѧدمها علѧѧى القѧѧدرة دون ةبطيئѧѧ تكѧѧون الطѧѧرق مشѧѧاريع ان نلاحѧѧظ الشѧѧتاء وفصѧѧل
 علѧѧى نعمѧѧل لѧѧذلك ةالسѧѧيئ والاجѧѧواء الامطѧѧار بسѧѧبب للامѧѧام دفعهѧѧا او آبيѧѧر بشѧѧكل
 بوتѧѧائر عѧѧادة فيهѧѧا العمѧѧل تسѧѧتمر والتѧѧي مѧѧثلا المبѧѧاني مشѧѧروع الѧѧى الكѧѧوادر دفѧѧع

 فѧѧي العمѧѧل ممكѧѧن حيѧѧث مѧѧثلا بالامطѧѧار آبيѧѧر بشѧѧكل يتѧѧاثر لا العمѧѧل آѧѧون افضѧѧل
 .المباني داخل الفقرات

 

 



١٨ 
 

 :ةالعامل للكوادر ةالمالي والاستحقاقات ،المخصصات الحوافز

 المѧѧادي الحѧѧافز هѧѧو الشѧѧرآات مواقѧѧع فѧѧي للعمѧѧل الجيѧѧدين الفنيѧѧين مايѧѧدفع اهѧѧم ان
 لاآتسѧѧѧѧѧاب ةاضѧѧѧѧѧاف لتطѧѧѧѧѧوير الحالѧѧѧѧѧة المعاشѧѧѧѧѧية وتѧѧѧѧѧوفير متطلبѧѧѧѧѧات الحيѧѧѧѧѧاة اليوميѧѧѧѧѧة   

 يخضѧѧع فالكѧѧل )اآثѧѧر لتاخѧѧذ اآثѧѧر اعمѧѧل(لمبѧѧدا تتبѧѧع هنѧѧا ةالماليѧѧ العائѧѧدات فѧѧان الخبѧѧرة
ѧѧةللانتاجي ѧѧن ةالفرديѧѧم ومѧѧث ѧѧا ةالعامѧѧان فكلمѧѧخص آѧѧر الشѧѧا اآثѧѧر انتاجѧѧا ،اآثѧѧحرص 

 . المالي مردوده ومدى ةالشهري الحوافز يعكس سوف فانه

 الحسѧѧѧبان علѧѧѧى ياخѧѧѧذ لجѧѧѧدول تخضѧѧѧع شѧѧѧخص لكѧѧѧل ةالشѧѧѧهري فالمخصصѧѧѧات
 دفعѧѧه بمѧѧدى المتعلقѧѧه الامѧѧور مѧѧن والكثيѧѧر وانتاجيتѧѧه وخبرتѧѧه الشѧѧخص امكانيѧѧات
 وممكѧѧن ذاتѧѧه الشѧѧخص وعلѧѧى ةالشѧѧرآ علѧѧى تعѧѧود اربѧѧاح علѧѧى للحصѧѧول للمشѧѧروع

 :آالاتي شخص آل لتقييم جدولنا يكون ان مبدئيا
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 )ومعѧѧاوني مѧѧدير( قبѧѧل مѧѧن حѧѧده علѧѧى شѧѧخص آѧѧل لتقيѧѧيم اعѧѧلاه الجѧѧدول اعتمѧѧاد يѧѧتم
 اي فѧѧي عنصѧѧر آѧѧل لتقيѧѧيم اعتمѧѧاده ممكѧѧن تقيѧѧيم ادق الѧѧى للوصѧѧول مشѧѧروع آѧѧل

 ةالشخصѧѧѧي والعلاقѧѧѧات المجѧѧѧاملات عѧѧѧن نبتعѧѧѧد ان علѧѧѧى ةالشѧѧѧرآ فѧѧѧي مشѧѧѧروع
 هѧѧي ةوالناجحѧѧ ةالصѧѧحيح الاعمѧѧال آѧѧون آѧѧان سѧѧبب لاي الشخصѧѧي والاسѧѧتهداف

 ةمحاربѧѧ وعѧѧدم )العمѧѧل هѧѧو العمѧѧل( يقѧѧال مѧѧاآ العواطѧѧف عѧѧن ةالبعيѧѧد الاعمѧѧال تلѧѧك
 هѧѧѧو ةالشѧѧѧرآ يهѧѧѧم مѧѧѧا اهѧѧѧم لان آفѧѧѧوءين الغيѧѧѧر محابѧѧѧاة او الكفѧѧѧوءين الاشѧѧѧخاص

 .واطئه وآلفه اقل ،وقت افضل ةبنوعي الانجاز

 آѧѧѧل وعائѧѧѧدات وآفѧѧѧاءة ةنتاجيѧѧѧالقѧѧѧدرة الا علѧѧѧى يعتمѧѧѧد مشѧѧѧروع اي وتقيѧѧѧيم حѧѧѧوافز
 مشѧѧروع لاي الفنѧѧي القسѧѧم بهѧѧا يقѧѧوم ةشѧѧهري وحسѧѧابات ذرعѧѧات خѧѧلال مѧѧن مشѧѧروع
 عائѧѧѧدات ةلمعرفѧѧѧ بينهمѧѧѧا الفѧѧѧرق واحتسѧѧѧاب والѧѧѧذرعات الصѧѧѧرفيات باحتسѧѧѧاب
 نمѧѧ ةنسѧѧب اي المشѧѧروع عائѧѧدات مѧѧن ةنسѧѧب توزيѧѧع ويѧѧتم حѧѧده علѧѧى شѧѧهر آѧѧل واربѧѧاح
 :ةالتالي للاسباب آله الربح وليس الشهر لذلك ارباحها



١٩ 
 

 مسѧѧتوى علѧѧى الحفѧѧاظ علѧѧى المشѧѧروع ادارة تسѧѧاعد ةماليѧѧ بمبѧѧالغ الاحتفѧѧاظ •
 ان اي مشѧѧروع اي لكѧѧادر ةالممنوحѧѧ ةالشѧѧهري ةالماليѧѧ الحѧѧوافز مѧѧن معѧѧين

 مѧѧن الاخѧѧذ يѧѧتم ) روالامطѧѧا الشѧѧتاء آاشѧѧهر( الاربѧѧاح فيهѧѧا تقѧѧل التѧѧي الاشѧѧهر
 .انتاجا الاآثر الاشهر من الموفر الرصيد

 امѧѧاآن فѧѧي اخѧѧرى بمشѧѧاريع العѧѧاملين ةالشѧѧرآ لكѧѧادر ية شѧѧهر حѧѧوافز مѧѧنح •
 علѧѧѧى المحѧѧѧال الجديѧѧѧد المشѧѧѧروع ان فمѧѧѧثلا ةللشѧѧѧرآ ةتابعѧѧѧ ولكنهѧѧѧا اخѧѧѧرى
 ةمعينѧѧ ةانتاجيѧѧ الѧѧى والوصѧѧول والاسѧѧتقرار ةللتهيئѧѧ لاشѧѧهر يحتѧѧاج ةالشѧѧرآ
 ةنتيجѧѧكѧѧيء المتل المشѧѧروع آѧѧادر او مѧѧثلا الجديѧѧد المشѧѧروع آѧѧادر ان ،وبمѧѧا
 انتѧѧاجي غيѧѧر اصѧѧلا المشѧѧروع ان او مѧѧثلا ةواطئѧѧ باسѧѧعارر تنѧѧدر احالѧѧه
 تصѧѧميم مشѧѧروع مѧѧثلا شѧѧهري  ةالشѧѧهري الѧѧواردات عѧѧن مسѧѧؤلين غيѧѧر هѧѧم (

 حسѧѧابات مѧѧن ةالشѧѧرآ فѧѧي المثبѧѧت الخѧѧزين مѧѧن يمنحѧѧون فѧѧانهم للمشѧѧروع
 ويكѧѧون ةمعينѧѧ ةانتاجيѧѧ الѧѧى الثѧѧاني المشѧѧروع وصѧѧول لحѧѧين اخѧѧر مشѧѧروع
 ان علѧѧѧى وهكѧѧѧذا اخѧѧѧرى لمشѧѧѧاريع بѧѧѧدوره مبالغѧѧѧا يѧѧѧوفر رابحѧѧѧا مشѧѧѧروعا
 لقѧѧدرة تعѧѧود وبامكانيѧѧات فنيѧѧا ةالناجحѧѧ المشѧѧاريع حѧѧوافز تصѧѧل لا ان يراعѧѧى
 .اخر لمشروع ةمساوي معين مشروع آادر وآفاءة

 ةنهايѧѧ فѧѧي ةسѧѧنوي اربѧѧاح دفѧѧع علѧѧى ةالشѧѧرآ تسѧѧاعد ةماديѧѧ بمبѧѧالغ الاحتفѧѧاظ •
 المبѧѧالغ  ان حيѧѧث  والتطѧѧور  للعمѧѧل  وتشѧѧجيعه  الكادر رفѧѧع آفѧѧاءة   ل عѧѧام  آѧѧل 

 ةالشѧѧѧهري الحѧѧѧوفز مѧѧѧن اآثѧѧѧر انتѧѧѧاجي دافѧѧѧع تولѧѧѧد العѧѧѧام ةنهايѧѧѧ ةالمستحصѧѧѧل
 .ةالنفسي ةالحال حيث من وقعا واآثر المبلغ حيث من اآبر آونها

• ѧѧѧزا ةمحاولѧѧѧالغ لاختѧѧѧراء مبѧѧѧات لشѧѧѧد اليѧѧѧا ةجديѧѧѧرآ تحتاجهѧѧѧيع ةالشѧѧѧلتوس 
 .ةوالفني ةالانتاجي قدراتها وتطوير اعمالها

 اآثѧѧر مشѧѧاريع تنفيѧѧذها ةوقابليѧѧ ةالشѧѧرآ مѧѧال راس ترفѧѧع بمبѧѧالغ الاحتفѧѧاظ •
  حجما واآبر ةآلف

 ةاجنبيѧѧ خبѧѧرات بايѧѧة ةالاسѧѧتعان علѧѧى ةالشѧѧرآ تسѧѧاعد ةماليѧѧ بمبѧѧالغ الاحتفѧѧاظ •
 مشѧѧѧاريع فѧѧѧي استشѧѧѧارتهم او آادرهѧѧѧا لتطѧѧѧوير دورات ةلاقامѧѧѧ ةخارجيѧѧѧ او

ѧѧث ةخاصѧѧون حيѧѧتك ѧѧك ةآلفѧѧرات تلѧѧالخب ѧѧرة ةالخارجيѧѧكل آبيѧѧبءا وتشѧѧع 
 .ةالشرآ على ماديا

 

 

 

 

 



٢٠ 
 

 :اعلاه الجدول حسب المخصصات احتساب ةآيفي

 :ب نبدا الثلاثي والاسم التسلسل تثبيت بعد

 :الدراسي التحصيل

 وادارة والاربѧѧѧاح الانتѧѧѧاج زيѧѧѧادة ةعمليѧѧѧ فѧѧѧي مهѧѧѧم دور الدراسѧѧѧي للتحصѧѧѧيل ان
 يحملѧѧѧون لاشѧѧѧخاص والمواقѧѧѧع الادارات اسѧѧѧناد ،فѧѧѧان ةسѧѧѧليم بصѧѧѧورة المشѧѧѧاريع
 فمѧѧن ةللدولѧѧ العѧѧام النفѧѧع الѧѧى ةاضѧѧاف ةخاصѧѧ بصѧѧورة ةللشѧѧرآ بѧѧالنفع تعѧѧود الشѧѧهادات
 اعѧѧѧرف والاداريѧѧѧون ةالهندسѧѧѧي بمشѧѧѧاريعهم اعѧѧѧرف المهندسѧѧѧين يكѧѧѧون ان الطبيعѧѧѧي
 بѧѧѧادارة اعѧѧѧرف الاطبѧѧѧاء وآѧѧѧذلك مѧѧѧثلا ةلحسѧѧѧابيا والشѧѧѧرآات البنѧѧѧوك بѧѧѧادارة

 اونظѧѧѧѧام الاسѧѧѧѧهم والاربѧѧѧѧاح  الشѧѧѧѧرآات ةبصѧѧѧѧيغ تعمѧѧѧѧل آانѧѧѧѧت ان المستشѧѧѧѧفيات
 مѧѧن متكѧѧون ةالشѧѧهري الحѧѧوافز جѧѧدول فѧѧي الاولѧѧى ةللخانѧѧ ةمعينѧѧ ةاليѧѧ وهكذا،فنضѧѧع

١٠(  الѧѧدآتوراه شѧѧهادة حامѧѧل فيهѧѧا يمѧѧنح نقѧѧط ( ١٠(  والماجسѧѧتير ةآاملѧѧ نقѧѧاط ( ٩( ) 
)٨والبكѧѧѧѧالوريوس نقѧѧѧѧاط )٦والاعداديѧѧѧѧة نقѧѧѧѧاط ( )٥ةوالمتوسѧѧѧѧط نقѧѧѧѧاط(  نقѧѧѧѧاط (

)٤ةوالابتدائي )٣المهرة والعمال نقاط ( )٢وغيرهم نقاط (  . فقط نقطتين (

 شѧѧخص آѧѧل يحصѧѧل وبالتѧѧالي اعѧѧلاه بالشѧѧكل تمѧѧلا الجѧѧدول فѧѧي الاولѧѧى ةالخانѧѧ ان اي
 وتنفيѧѧذ ادارة لان ثقافتѧѧه ومسѧѧتوى الدراسѧѧي تحصѧѧيله علѧѧى اعتمѧѧادا اسѧѧتحقاقه علѧѧى

 لا طѧѧرق مѧѧن وانتاجѧѧا ارباحѧѧا اآثѧѧر هѧѧي ةالعلميѧѧ والطѧѧرق الصѧѧيغ بافضѧѧل المشѧѧاريع
 .ةعلمي اسس على تستند

 : ةالخدم سنوات

 الانتѧѧاجي المشѧѧروع فѧѧي العامѧѧل الشѧѧخص علѧѧى آبيѧѧر تѧѧاثير ةالخدمѧѧ لسѧѧنوات ان
 وتطѧѧويره العمѧѧل عѧѧن ةالناجمѧѧ الاخطѧѧاء تقليѧѧل علѧѧى تسѧѧاعد ةالعمليѧѧ الخبѧѧرة حيѧѧث
 العمѧѧل فѧѧي الخبيѧѧرون الاشѧѧخاص ان حيѧѧث افضѧѧل بشѧѧكل  ادارة فѧѧي آبيѧѧر دور لهѧѧم 
 العمѧѧل فѧѧي ممѧѧوقعه عѧѧن النظѧѧر بغѧѧض شѧѧكل بافضѧѧل بهѧѧم ةالمناطѧѧ الاعمѧѧال وانجѧѧاز
 الخسѧѧѧائر باقѧѧѧل حفارتѧѧѧه تسѧѧѧيير علѧѧѧى قѧѧѧدرة اآثѧѧѧر يكѧѧѧون المѧѧѧاهر الحفѧѧѧارة فسѧѧѧائق

 ان حيѧѧѧѧث مѧѧѧѧن السѧѧѧѧائق الحѧѧѧѧديث او قليѧѧѧѧل الخبѧѧѧѧرة    افضѧѧѧѧل ةوبانتاجيѧѧѧѧ والعطѧѧѧѧلات
 السѧѧائق لخبѧѧرة تعѧѧود امѧѧور آلهѧѧا الحفѧѧر ةوآيفيѧѧ ةالتربѧѧ ةونوعيѧѧ مѧѧثلا الحفѧѧر طريقѧѧه
 وآريѧѧدرات ودقاقѧѧات شѧѧفلات مѧѧن الاليѧѧات مختلѧѧف علѧѧى ذلѧѧك ويعمѧѧم العمѧѧل فѧѧي
 بهѧѧا عمѧѧل التѧѧي والمشѧѧاريع السѧѧنوات عѧѧدد علѧѧى تعتمѧѧد السѧѧائق خبѧѧرة زيѧѧادة ان حيѧѧث
 اللѧѧذي مѧѧثلا فالمسѧѧاح المعيѧѧار لѧѧنفس خاضѧѧع ايضѧѧا هѧѧو والمهنѧѧدس الفنѧѧي ان واآيѧѧد
 انجѧѧاز علѧѧى ةوسѧѧرع قѧѧدرة اآثѧѧر يكѧѧون ةطويلѧѧ وسѧѧنوات ةمختلفѧѧ مشѧѧاريع فѧѧي عمѧѧل

 والѧѧزمن الخطѧѧوات لتقليѧѧل طرقѧѧا ابتѧѧدع يكѧѧون قѧѧد بѧѧل بѧѧه ةالمناطѧѧ ةالمسѧѧاحي الاعمѧѧال
 سѧѧѧاعات فتقليѧѧѧل وقليلѧѧѧة الاخطѧѧѧاء الشخصѧѧѧية   اآثѧѧѧر وباربѧѧѧاح العمѧѧѧل نفѧѧѧس لانجѧѧѧاز
 تعѧѧѧود وبالتѧѧѧالي ةالاليѧѧѧ واسѧѧѧتهلاك الوقѧѧѧود صѧѧѧرف مѧѧѧن تقلѧѧѧل مѧѧѧثلا ةللاليѧѧѧ العمѧѧѧل

 .ةالشرآ على بالارباح
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)١٠ال اعتمѧѧاد يѧѧتم  مѧѧثلا فئѧѧات اربعѧѧة الѧѧى الكѧѧوادر تقسѧѧم بѧѧان ةالخبѧѧر لسѧѧنوات نقѧѧاط (
)٣يمنحѧѧون سѧѧنوات ةخمسѧѧ عѧѧن خѧѧدمتهم تقѧѧل الѧѧذين  خѧѧدمتهم تقѧѧل والللѧѧذين نقѧѧاط (
 ونحѧѧيمن سѧѧنوات العشѧѧر وحتѧѧى سѧѧنوات ةالخمسѧѧ نيمѧѧاب اي سѧѧنوات عشѧѧر عѧѧن ٥( ) 
 سѧѧنوات عشѧѧر عѧѧن وتزيѧѧد عامѧѧا عشѧѧر ةخمسѧѧ عѧѧن خѧѧدمتهم تقѧѧل اللѧѧذين امѧѧا نقѧѧاط

)٨يمنحѧѧون  عامѧѧا عشѧѧر ةخمسѧѧ تتجѧѧاوز وخبѧѧرة ةخدمѧѧ سѧѧنوات لѧѧديهم واللѧѧذين نقѧѧاط (
 فѧѧѧانهم عѧѧѧاملا او مهندسѧѧѧا آѧѧѧان سѧѧѧواء العمѧѧѧل فѧѧѧي موقعѧѧѧه عѧѧѧن النظѧѧѧر وبغѧѧѧض
)١٠يمنحѧѧون  المهندسѧѧين بѧѧين فѧѧرق فѧѧلا هنѧѧا ةالاجتماعيѧѧ ةالعدالѧѧ تطبѧѧق اي نقѧѧاط (
 فѧѧي مبѧѧدع مѧѧنهم وآѧѧل بѧѧه المنѧѧاط عملѧѧه فѧѧي خبيѧѧر فكѧѧل الخبѧѧرة مجѧѧال فѧѧي والعمѧѧال

ة الخانѧѧ فѧѧي يحملهѧѧا التѧѧي الشѧѧهادة اسѧѧتحقاق اخѧѧذ قѧѧد المهنѧѧدس ان حيѧѧث اختصاصѧѧه
 انمѧѧا ةالثانيѧѧ الخانѧѧه فѧѧي اي الخبѧѧرة مجѧѧال فѧѧي اولويѧѧه اي اعطائѧѧه يحѧѧق فѧѧلا الاولѧѧى
 يولѧѧد وهѧѧذا الشѧѧهادة الѧѧى الالتفѧѧات دون الѧѧنقط لمѧѧنح آمعيѧѧار ةالخدمѧѧ سѧѧنوات نعتمѧѧد
 انѧѧه يѧѧرى حѧѧين العمѧѧل فѧѧي والانѧѧدفاع ةالانتاجيѧѧ لزيѧѧادة ةالعاملѧѧ الكѧѧوادر لѧѧدى حѧѧافزا

 .استحقاقاته على حصل قد

 للعمѧѧل ةوطويلѧѧ جيѧѧدة خبѧѧرات يملكѧѧون اللѧѧذين مѧѧن ةالاسѧѧتفاد الممكѧѧن مѧѧن انѧѧه بѧѧل
 مѧѧѧن ةالاسѧѧѧتفاد الممكѧѧѧن فمѧѧѧن اختصاصѧѧѧه فѧѧѧي لوآѧѧѧ ةالجديѧѧѧد للكѧѧѧوادر آمѧѧѧدربين
 ةسѧѧѧياق ةلكيفيѧѧѧ الجѧѧѧدد السѧѧѧواق مѧѧѧن ةمجموعѧѧѧ لتѧѧѧدريب الخبيѧѧѧر الحفѧѧѧارة السѧѧѧائق
 المهندسѧѧѧين موبضѧѧѧمنه الاخѧѧѧرى للكѧѧѧوادر الحѧѧѧال وآѧѧѧذلك واسѧѧѧتعمالها الحفѧѧѧارة
 و ةخبѧѧر الاقѧѧلالعمѧѧل افضѧѧل مѧѧن    يوجهѧѧوا ان ممكѧѧن الخبѧѧراء فالمهندسѧѧين انفسѧѧهم
 .اآثر وارباح اقل وقتو افضل ة بشكلبانتاجي الفقرات وتنفيذ العمل ادارة

 :الاختصاص

 ةالنوعيѧѧ حيѧѧث مѧѧن شѧѧخص بѧѧاي المنѧѧاط العمѧѧل نѧѧوع بالاختصѧѧاص نقصѧѧد وهنѧѧا  
 :فمثلا

 وسѧѧائق ةالاداريѧѧ الكѧѧوادر مѧѧن للمشѧѧروع ةواهميѧѧ ةانتاجيѧѧ اآثѧѧر تكѧѧون ةالفنيѧѧ الكѧѧوادر
 ةاهميѧѧ اآثѧѧر يكѧѧون الكريѧѧدر وسѧѧائق ةالحادلѧѧ سѧѧائق مѧѧن ةانتاجيѧѧ اآثѧѧر يكѧѧون الحفѧѧارة

 مѧѧن مكونѧѧا تقييمѧѧا مѧѧنح يѧѧتم وهكѧѧذا،وهنا القѧѧلاب او ةالخباطѧѧ سѧѧائق مѧѧن ١٠(  نقѧѧاط (
 تقسѧѧم علѧѧى للكѧѧوادر الشѧѧهري التقيѧѧيم جѧѧدول مѧѧن ةالثالثѧѧ ةللخانѧѧ اعلѧѧى آتقيѧѧيم ايضѧѧا

 لخانѧѧѧة ةالتقييميѧѧѧ النقѧѧѧاط اساسѧѧѧها علѧѧѧى يمنحѧѧѧون فئѧѧѧات عѧѧѧدة علѧѧѧى الاختصاصѧѧѧالت
 . الاختصاص

 والشѧѧѧفلات آالحفѧѧѧارات )ة الانتاجيѧѧѧ( هѧѧѧي فئѧѧѧات عѧѧѧدة الѧѧѧى الاليѧѧѧات تقسѧѧѧم آѧѧѧان
 والاقѧѧѧѧل (المѧѧѧѧاء وتنѧѧѧѧاآر آالحѧѧѧѧادلات )ة انتاجيѧѧѧѧ( والاقѧѧѧѧل والكريѧѧѧѧدرات  آѧѧѧѧبعض)

 سѧѧائق مثѧѧل للكѧѧوادر ةالناقلѧѧ السѧѧيارات مثѧѧل ةوالانتاجيѧѧ الاسѧѧتعمال ةالقليلѧѧ الاليѧѧات
)١٠اسѧѧѧاس علѧѧѧى النقѧѧѧاط يمنحѧѧѧون وآѧѧѧذلك وهكѧѧѧذا البيكѧѧѧب او البѧѧѧاص  ةللفئѧѧѧ نقѧѧѧط (
)٦و الاولѧѧى )٣و ةالثانيѧѧ للفئѧѧة نقѧѧط (  آѧѧل علѧѧى ذلѧѧك س ويقѧѧا ةالثالثѧѧ ةللفئѧѧ نقѧѧط (

 المنتجѧѧѧين المهندسѧѧѧين فئѧѧѧة(ى الѧѧѧ المهندسѧѧѧين يقسѧѧѧم آѧѧѧان الاخѧѧѧرى الاختصاصѧѧѧات
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 ادارةو الاجهѧѧѧزة اآتѧѧѧافهم علѧѧѧى ويحملѧѧѧون مباشѧѧѧرة الاليѧѧѧات يѧѧѧديرون ينذاللѧѧѧ وهѧѧѧم)
 آѧѧѧل ادارة مرآѧѧѧز فѧѧѧي يبقѧѧѧون ينذاللѧѧѧ وهѧѧѧم )الاداريѧѧѧين المهندسѧѧѧين فئѧѧѧة(و الاليѧѧѧات
 الجѧѧدد المهندسѧѧنفئѧѧة (و وماشѧѧابه  والتخطѧѧيط فيهѧѧا ةالفنيѧѧ  الاقسѧѧام ليمثلѧѧون مشѧѧروع

 او الاولѧѧى ةالفئѧѧ مѧѧن المهندسѧѧين امѧѧرة تحѧѧت يعملѧѧون اللѧѧذين وهѧѧم )جѧѧاانتا الاقѧѧل او
ѧѧل ةالثانيѧѧب آѧѧه حسѧѧون موقعѧѧاط وتكѧѧذلك النقѧѧا آѧѧع آمѧѧواق مѧѧات سѧѧلان اي الالي ѧѧةالفئ 

)١٠يمنحѧѧون للمهندسѧѧين الاولѧѧى )٦ةوالثانيѧѧ نقѧѧط (   )٣يمنحѧѧون ةالثالثѧѧ والفئѧѧة نقѧѧاط( ) 
 موقѧѧѧع آѧѧѧل فѧѧѧي ةالموجѧѧѧود الكѧѧѧوادر وحسѧѧѧب الاختصاصѧѧѧات لكѧѧѧل وهكѧѧѧذا نقѧѧѧاط
ѧѧل ةونوعيѧѧث العمѧѧتلاف ان حيѧѧاخ ѧѧل ةنوعيѧѧؤدي العمѧѧى يѧѧر الѧѧات تغييѧѧالاختصاص 
 .مشروع بكل خاص معين لتقييم ةخاضع ةالي ووضع التقييم تغيير وبالتالي

 العمѧѧل عѧѧن التوقѧѧف يسѧѧتطيع لا يذاللѧѧ الحفѧѧارة سѧѧائق يمѧѧنح ان المعقѧѧول مѧѧن فلѧѧيس
ѧѧѧاعات ةطيلѧѧѧل سѧѧѧالعم ѧѧѧه ةاليوميѧѧѧائق آونѧѧѧس ѧѧѧةالي ѧѧѧد ةانتاجيѧѧѧا يعتمѧѧѧاح عليهѧѧѧارب 

 يحتѧѧاج لا او ةالسѧѧن فѧѧي ةمعينѧѧ اشѧѧهر فѧѧي يعمѧѧل اللѧѧذي ةالحادلѧѧ سѧѧائق مѧѧع المشѧѧروع
 حѧѧѧينفѧѧѧي اشѧѧѧهر اخѧѧѧرى مѧѧѧن السѧѧѧنة آفصѧѧѧل الشѧѧѧتاء مѧѧѧثلا     العمѧѧѧل فѧѧѧي ةاسѧѧѧتمراري الѧѧѧى
 يتوقѧѧف قѧѧد اللѧѧذي التنكѧѧر سѧѧائق مѧѧع يتسѧѧاوى او للحѧѧدل جѧѧاهزة غيѧѧر الاراضѧѧي تكѧѧون
 احتيѧѧاج لحѧѧين لسѧѧاعات قѧѧفويت الصѧѧيف اشѧѧهر فѧѧي حتѧѧى او عمѧѧل بѧѧلا الشѧѧتاء اشѧѧهر
 .لاليته او له المواقع

 

 :الخطورة

 حيѧѧث مѧѧن ةالهندسѧѧي المشѧѧاريع امѧѧام اخѧѧر عائقѧѧا تشѧѧكل والحѧѧوادث العمѧѧل خطѧѧورة ان
ѧѧѧت ةالنوعيѧѧѧاريع والوقѧѧѧرة ،فالمشѧѧѧي الخطѧѧѧوي التѧѧѧر تحѧѧѧب اآثѧѧѧن ةنسѧѧѧورة مѧѧѧالخط 
ѧѧى ةبحاجѧѧوادر الѧѧر آѧѧدرة اآثѧѧى قѧѧعل ѧѧاورة ةالحرآѧѧوالمن ѧѧى ةوبحاجѧѧوادر الѧѧر آѧѧاآث 
 الخسѧѧائر لتقليѧѧل ايظѧѧا النوعيѧѧه السѧѧلامه مجѧѧال فѧѧي و عملهѧѧا مجѧѧال فѧѧي ةودرايѧѧ خبѧѧرة

 الѧѧى تحتѧѧاج ونصѧѧبها الجسѧѧور العمل،فبنѧѧاء ةاسѧѧتمراري علѧѧى تѧѧؤثر التѧѧي والحѧѧوادث
 وحتѧѧѧى ةخاصѧѧѧ والبسѧѧѧه آالنجѧѧѧادات المهنيѧѧѧه ةالسѧѧѧلام وعوامѧѧѧل ادوات مѧѧѧن الكثيѧѧѧر
 ماديѧѧا عبئѧѧا يمثѧѧل آلѧѧه وهѧѧذا ةالخاصѧѧ للظѧѧروف وسѧѧباحين غواصѧѧين وانѧѧاس زوارق
 فѧѧي المشѧѧروع وجѧѧود وآѧѧذلك للمشѧѧروع ةالعائѧѧد الاربѧѧاح علѧѧى يѧѧؤثر المشѧѧروع علѧѧى
 ةالسѧѧريع الطѧѧرق او الѧѧوعرة الطѧѧرق اسѧѧتخدام مѧѧن تجعѧѧل ةجبليѧѧ او ةبعيѧѧد امѧѧاآن
 فالمهنѧѧدس العمѧѧل وآѧѧوادر اليѧѧات علѧѧى خطѧѧورة تشѧѧكل العمѧѧل مواقѧѧع عѧѧن البعيѧѧده
 وفهمѧѧا وقѧѧدرة خبѧѧرة اآثѧѧر يكѧѧون ان يجѧѧب الخطѧѧرة المواقѧѧع تلѧѧك فѧѧي يعمѧѧل اللѧѧذي
 التقيѧѧيم حѧѧين الخطѧѧورة خانѧѧة فѧѧي اآثѧѧر نقاطѧѧا يمѧѧنح ان يجѧѧب وبالتѧѧالي الاعمѧѧال لتلѧѧك

 او ةطويلѧѧ لسѧѧاعات اليتѧѧه يقѧѧود اللѧѧذي السѧѧائق وآѧѧذلك الحѧѧوافز لاحتسѧѧاب الشѧѧهري
 للعمѧѧل لدفعѧѧه اقرانѧѧه مѧѧن عدالѧѧة اآثѧѧر تقييمѧѧه يكѧѧون ان يجѧѧب خطѧѧرة منѧѧاطق فѧѧي

 مѧѧن اعلѧѧى نقѧѧاط بمنحѧѧه يميѧѧز لѧѧم فѧѧان ةالذاتيѧѧ القѧѧدرات تطѧѧوير فѧѧي ةالرغبѧѧ وزيѧѧادة
 ةقلѧѧѧ وبالتѧѧѧالي للتѧѧѧذمر سѧѧѧيدفعه بهѧѧѧا يقѧѧѧوم التѧѧѧي الاعمѧѧѧال لخطѧѧѧورة التقيѧѧѧيم حيѧѧѧث

ѧѧث ةالانتاجيѧѧان حي ѧѧي ةالحالѧѧةالنفس ѧѧخص ةوالذهنيѧѧد للشѧѧى تعتمѧѧه علѧѧي رغبتѧѧل فѧѧالعم 
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 التѧѧي الاليѧѧات وآѧѧذلك العمѧѧل فѧѧي ةالاجتماعيѧѧ ةالعدالѧѧ تطبيѧѧق مѧѧن ينبѧѧع وهѧѧذا لѧѧه وحبѧѧه
 اعلѧѧѧى ةبدرجѧѧѧ تقييمѧѧѧه يجѧѧѧب حولѧѧѧه مѧѧѧن وللعѧѧѧاملين لسѧѧѧائقه خطѧѧѧورة اآثѧѧѧر تكѧѧѧون

 ةالاليѧѧ حѧѧول يѧѧدور لمѧѧا صѧѧافي وذهѧѧن وحѧѧس ةدرايѧѧ تحتѧѧاج والبلѧѧدوزرات فالحفѧѧارات
 والاليѧѧات الاشѧѧخاص حرآѧѧه مѧѧن العمѧѧل اثنѧѧاء  آسѧѧائقي اخѧѧرى اليѧѧات مѧѧن اآثѧѧر 

 . مثلا والتناآر الحادلات

 ةدرجѧѧ علѧѧى اعتمѧѧادا فئѧѧات الѧѧى ايضѧѧا اختصاصѧѧه حسѧѧب آѧѧل الكѧѧادر تقسѧѧيم بالامكѧѧان
 اشѧѧخاص الѧѧى المعنѧѧي العمѧѧل ةحاجѧѧ علѧѧى واعتمѧѧادا لهѧѧا يتعرضѧѧون التѧѧي الخطѧѧورة

 تقسѧѧѧيم مѧѧѧثلا وممكѧѧѧن الكѧѧѧادر بسѧѧѧلامه للاحتفѧѧѧاظ ةوامكانيѧѧѧ ةودرايѧѧѧ جديѧѧѧه اآثѧѧѧر
 المبѧѧاني فѧѧي خطѧѧرة مواقѧѧع فѧѧي ةالعاملѧѧ ةالفئѧѧ هѧѧي الاولѧѧى ة،الفئѧѧ فئѧѧات الѧѧى المهندسѧѧين
)١٠ونمѧѧنحهم مѧѧثلا والجسѧѧور ةوالعاليѧѧ ةالضѧѧخم  الخطѧѧورة ةخانѧѧ فѧѧي للتقѧѧيم نقѧѧاط (
 آѧѧالطرق خطѧѧورة اقѧѧل مواقѧѧع فѧѧي العѧѧاملين المهندسѧѧين وهѧѧم ةالثانيѧѧ الفئѧѧه ويمѧѧنح

 يكѧѧون آѧѧان اقѧѧل تقييمѧѧا ةالعاديѧѧ والبنايѧѧات ٧(  مѧѧن ةالثالثѧѧ الفئѧѧه يمѧѧنح وآѧѧذلك نقѧѧاط (
 المكاتѧѧب علѧѧى العѧѧاملين وهѧѧم المهندسѧѧين )٤يكѧѧون آѧѧان اقѧѧل تقييمѧѧا   وهكѧѧذا نقѧѧاط (

 السѧѧواق تقسѧѧيم ممكѧѧن فمѧѧثلا اسѧѧلفنا آمѧѧا المختلفѧѧه العمѧѧل شѧѧرائح آѧѧل علѧѧى ذلѧѧك ويعمѧѧم
وهѧѧѧي  والحفѧѧѧارات البلѧѧѧدوزرات يقѧѧѧودون اللѧѧѧذين السѧѧѧواق وهѧѧѧم الاولѧѧѧى ةالفئѧѧѧ الѧѧѧى

 وهѧѧي النقѧѧاط اعلѧѧى يمنحѧѧون اليѧѧات خطѧѧرة  ١٠(  وهѧѧم ةالثانيѧѧ والفئѧѧة آѧѧذلك نقѧѧاط (
 ايضѧѧѧا بѧѧѧدورهم ويمنحѧѧѧون والكريѧѧѧدرات آالشѧѧѧفلات خطѧѧѧورة الاقѧѧѧل الاليѧѧѧات سѧѧѧواق
٧(  آتنѧѧاآر خطѧѧورة الاقѧѧل ةاليѧѧ علѧѧى يعملѧѧون اللѧѧذين ةالثالثѧѧ ةالفئѧѧ والسѧѧواق نقѧѧاط (
 ليمنحѧѧѧوا (ةالمطاطيѧѧѧ الاطѧѧѧارات ذواتة المدولبѧѧѧ الصѧѧѧغيرة الحفѧѧѧارات و مѧѧѧثلا المѧѧѧاء

 وهѧѧو الاقѧѧل التقيѧѧيم بѧѧدورهم ٤(  وآѧѧل والمسѧѧاحين للفنيѧѧين ةبالنسѧѧب وآѧѧذلك نقѧѧاط (
 .به ةالمناط الاعمال انجازه اثناء للخطورة تعرضه حسب وآلا العمل آوادر

 لا ان فيجѧѧب الخطѧѧورة حيѧѧث مѧѧن سѧѧائق او مهنѧѧدس بѧѧين نفѧѧرق لا اننѧѧا نلاحѧѧظ وهنѧѧا
 ذلѧѧك اخѧѧذ قѧѧد لانѧѧه اعلѧѧى شѧѧهادة يحمѧѧل آونѧѧه السѧѧائق مѧѧن اآثѧѧر نقاطѧѧا المهنѧѧدس نمѧѧنح

 الخطѧѧورة مجѧѧال فѧѧي امѧѧا عليهѧѧا ةتنافسѧѧي نقاطѧѧا ومѧѧنح ةالشѧѧهاد ةخانѧѧ فѧѧي الاسѧѧتحقاق
 يفضѧѧل لا وبالتѧѧالي المكѧѧان نفѧѧس فѧѧي يعملѧѧون آѧѧانوا اذا بѧѧالخطورة متسѧѧاوون فالكѧѧل

 اقѧѧل مواقѧѧع فѧѧي العѧѧاملين المهندسѧѧين مѧѧن اقرانѧѧه عѧѧن يميѧѧز بѧѧل السѧѧائق علѧѧى المهنѧѧدس
 فѧѧي خطѧѧورة اقѧѧل اليѧѧات يقѧѧودون اللѧѧذين اقرانѧѧه عѧѧن يميѧѧز السѧѧائق وآѧѧذلك خطѧѧورة

 .خطورة اقل مواقع في ةالالي ذات او المواقع نفس

 الامѧѧور مѧѧن فهѧѧي ةالمهنيѧѧ ةالسѧѧلام وامكانيѧѧات ادوات آѧѧل تѧѧوفير نراعѧѧي ان نثبѧѧت
 ѧѧاظ  ةالمهمѧѧى  للحفѧѧوادر  علѧѧالك  ѧѧا  ةالعاملѧѧوض  آونهѧѧهول  لاتعѧѧا  ةبسѧѧد  وخصوصѧѧبع 

 ةوالشѧѧرآ العمѧѧل ةسѧѧمع علѧѧى للحفѧѧاظ وايضѧѧا العمѧѧل مجѧѧال فѧѧي خبѧѧرات اآتسѧѧابها
 التنفيѧѧѧذ اثنѧѧѧاء العمѧѧѧال فيهѧѧѧا تعѧѧѧرض التѧѧѧي المبѧѧѧاني مѧѧѧن شѧѧѧائمونتي مѧѧѧثلا فالانѧѧѧاس
 وتعويضѧѧات عѧѧلاج عدفلѧѧ يѧѧةمال مبالغѧѧا ايضѧѧا المشѧѧروع يكلѧѧف وقѧѧد ةمختلفѧѧ لحѧѧوادث

 ةللشѧѧرآ ةالماليѧѧ والقѧѧدرات الاربѧѧاح علѧѧى ذلѧѧك يѧѧؤثر تѧѧاليلوبا صѧѧحيا للمتضѧѧريين
 علѧѧى التنفيѧѧذ مراحѧѧل خѧѧلال وخصوصѧѧا ايضѧѧا المشѧѧروع خطѧѧورة الѧѧى ننѧѧوه ،وهنѧѧا
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ѧѧو ةالبيئѧѧام والجѧѧالع ѧѧثلا ةللمدينѧѧل ان فمѧѧى نعمѧѧه علѧѧا حمايѧѧن هالميѧѧوث مѧѧاء التلѧѧاء اثنѧѧبن 
 اسѧѧѧفل يسѧѧѧكنون لانѧѧѧاس ةاليوميѧѧѧ والاسѧѧѧتعمالات للشѧѧѧرب مصѧѧѧدرا آونهѧѧѧا الجسѧѧѧور

 نعمѧѧل  ان ويجѧѧѧب ةالبحريѧѧѧ علѧѧى الاحيѧѧѧاء  المخلفѧѧات  تلѧѧك  تѧѧاثير  الѧѧѧى اضѧѧѧافة النهѧѧر 
 ةالبيئѧѧ علѧѧى خطѧѧورة تشѧѧكل لا امѧѧاآن فѧѧي المشѧѧاريع ضوانقѧѧا النفايѧѧات رمѧѧي علѧѧى

 التѧѧي فقѧѧط الخطѧѧورة ليسѧѧت هѧѧي ةالهندسѧѧي المشѧѧاريع فخطѧѧورة ةالبريѧѧ والحيوانѧѧات
 علѧѧى المشѧѧاريع تلѧѧك تشѧѧكلها التѧѧي الاخطѧѧار آѧѧل انمѧѧا المنفѧѧذ او العامѧѧل لهѧѧا يتعѧѧرض

ѧѧѧان ةالبيئѧѧѧي والمكѧѧѧوالاراض ѧѧѧرض ةالمحيطѧѧѧجار فتعѧѧѧى الاشѧѧѧع الѧѧѧلافوا القطѧѧѧت 
 آѧѧان تѧѧدرس ان يجѧѧب آلهѧѧا المشѧѧاريع لانشѧѧاء لاسѧѧتخدامها خضѧѧراء ةشاسѧѧع منѧѧاطق
 ةالبريѧѧ للحيوانѧѧات ةملائمѧѧ ةبيئѧѧ وتѧѧوفير اقتلعѧѧت التѧѧي بѧѧدل اخѧѧرى اشѧѧجارا تѧѧزرع

 شѧѧخص لكѧѧل التقيѧѧيم ومѧѧنح الخطѧѧورة ان اي المشѧѧاريع تلѧѧك مѧѧن المتѧѧاثرة والطيѧѧور
 بحجѧѧم انمѧѧا الكѧѧادر لهѧѧا يتعѧѧرض التѧѧي الخطѧѧورة بحجѧѧم فقѧѧط لѧѧيس تقѧѧاس فيهѧѧا عامѧѧل

 الاشѧѧѧخاص فنمѧѧѧنح ايضѧѧѧا ةالمحيطѧѧѧ ةالبيئѧѧѧ علѧѧѧى الكѧѧѧادر يشѧѧѧكلها التѧѧѧي الخطѧѧѧورة
 اثنѧѧاء اعلѧѧى تقييمѧѧا ةبالبيئѧѧ واضѧѧرارهم خسѧѧائرهم تقليѧѧل يحѧѧاولون اللѧѧذين والمشѧѧاريع

 يفكѧѧرون لا اللѧѧذين اقѧѧرانهم مѧѧن الخطѧѧورة ةلخانѧѧ ةبالنسѧѧب للتقيѧѧيم الشѧѧهريه النقѧѧاط مѧѧنح
 .ةبالبيئ اضرارهم تقليل في

 ةوالمنطقѧѧ ةالبيئѧѧ علѧѧى تنفيѧѧذها قبѧѧل المشѧѧاريع خطѧѧورة ةدراسѧѧ علѧѧى نعمѧѧل ان ويجѧѧب
 بѧѧѧدائل وتѧѧѧوفير عنѧѧѧا التعѧѧѧويض بѧѧѧل تلافيهѧѧѧا ةومحاولѧѧѧ منهѧѧѧا للتقليѧѧѧل والاشѧѧѧخاص

 هѧѧي الخسѧѧائر تلѧѧك آѧѧون المشѧѧاريع تلѧѧك عѧѧن ةالناجمѧѧ الخسѧѧائر ةلمعالجѧѧ وطѧѧرق
 ةالعامѧѧѧ ةالصѧѧѧح علѧѧѧى ةمسѧѧѧتقبلي خطѧѧѧورة تشѧѧѧكل ولكنهѧѧѧا منظѧѧѧورة غيѧѧѧر خسѧѧѧائر
 تلѧѧك مѧѧن والمتضѧѧررين المستشѧѧفيات علѧѧى تصѧѧرفها مبالغѧѧا ةالدولѧѧ تكلѧѧف وبالتѧѧالي
 .المشاريع

 

  :ةالانتاجي

 الانتѧѧاج  وآميѧѧة مѧѧدى هѧѧو الشѧѧرآات فѧѧي  العامѧѧل للكѧѧادر التقييمѧѧات اهѧѧم مѧѧن  ان
 الكѧѧادر ذلѧѧك عمѧѧل مѧѧن الحاصѧѧل  ةشѧѧرآ اي ةديمومѧѧ علѧѧى للحفѧѧاظ شѧѧرط فѧѧاهم,

 العمѧѧѧل وتكѧѧѧاليف ةالشѧѧѧرآ صѧѧѧرفيات عѧѧѧن للتعѧѧѧويض ةالانتاجيѧѧѧ هѧѧѧو واسѧѧѧتمراريتها
 الاربѧѧاح ثѧѧم ومѧѧن ةالشѧѧرآ تلѧѧك فѧѧي ةالعاملѧѧ ةالمختلفѧѧ الكѧѧوادر اجѧѧور الѧѧى اضѧѧافة
 ѧѧن  ةالناتجѧѧادة  عѧѧرة  زيѧѧووف  ѧѧدول  ةالانتاجيѧѧمالي  فالѧѧدت ةالراسѧѧѧام اعتمѧѧѧوافز نظѧѧѧالح 

ѧѧيم ةوالانتاجيѧѧا لتقييѧѧا عمالهѧѧان فكلمѧѧاج آѧѧل انتѧѧف او العامѧѧر الموظѧѧي اآثѧѧس فѧѧنف 
 غيѧѧره مѧѧن اآثѧѧر العامѧѧل بهѧѧا يعمѧѧل التѧѧي العمѧѧل سѧѧاعات آانѧѧت او العمѧѧل سѧѧاعات
 نفѧѧس وفѧѧي العمѧѧل رب او ةالشѧѧرآ علѧѧى بѧѧالخير يѧѧدر وبالتѧѧالي ةانتاجيتѧѧ ازدادت
 جهѧѧدا اعطѧѧى فكلمѧѧا انتجѧѧه مѧѧا علѧѧى اعتمѧѧادا اليѧѧومي او الشѧѧهري راتبѧѧه يѧѧزداد الوقѧѧت
 نظѧѧѧام فѧѧѧي تطبيقѧѧѧه يجѧѧѧب وصѧѧѧحيح عѧѧѧادل شѧѧѧي وهѧѧѧو اعلѧѧѧى براتѧѧѧب يكافѧѧѧا اآثѧѧѧر

 العمѧѧѧѧال رواتѧѧѧѧب فمسѧѧѧѧاواة والاربѧѧѧѧاح للوقѧѧѧѧت ةالخاضѧѧѧѧع والاعمѧѧѧѧال الشѧѧѧѧرآات
 ويجعلهѧѧم مѧѧنهم للمبѧѧدعين ةالمختلفѧѧ القѧѧدرات يسѧѧحق ومعلومѧѧاتهم جهѧѧودهم بѧѧاختلاف



٢٥ 
 

 ةالحاجѧѧ دون شѧѧهر آѧѧل ةنهايѧѧ فѧѧي رواتѧѧب اسѧѧتلام الѧѧى يسѧѧعون روتينيѧѧين انѧѧاس
 العمѧѧل حيѧѧث ةالهندسѧѧي الشѧѧرآات فѧѧي هنѧѧا وخصوصѧѧا الѧѧذاتي التطѧѧوير او للابѧѧداع
 .سلفا عليها متفق واسعار ةمعين لمدد يخضع

 نفѧѧس ولكنهѧѧا مختلفѧѧين سѧѧائقين قبѧѧل مѧѧن يѧѧداران اليتѧѧين بѧѧين نقѧѧارن حѧѧين فمѧѧثلا
ѧѧان ةالنوعيѧѧون آѧѧارتين تكѧѧثلا حفѧѧظ مѧѧان اونلاح ѧѧدهما ةانتاجيѧѧر احѧѧن اآثѧѧائق مѧѧالس 
 آѧѧان العمѧѧل سѧѧاعات نفѧѧس يعمѧѧلان انهѧѧم مѧѧن الѧѧرغم علѧѧى الاخѧѧر  تكѧѧون   او ٨
 مѧѧѧثلا الاول انتѧѧѧاج فيكѧѧѧون سѧѧѧاعات١٠  والاخѧѧѧر ٣م ٢٥٠  ان وبالتѧѧѧالي ٣م ١٥٠

 العمѧѧѧل انجѧѧاز  وبامكانѧѧه  ةانتاجيѧѧ  اآثѧѧѧر الاول السѧѧѧائق مѧѧѧن المنجѧѧزة  الحفѧѧر  عمليѧѧه 
 بهمѧѧا ةالمناطѧѧ الحفѧѧر آميѧѧات آانѧѧت ان الاخѧѧر السѧѧائق مѧѧن اقѧѧل وقѧѧت فѧѧي بѧѧه المنѧѧاط
 الكميѧѧات زيѧѧادة او الوقѧѧت تقلييѧѧل فѧѧي سѧѧاهم قѧѧد الاول السѧѧائق يكѧѧون وبهѧѧذا ةمتسѧѧاوي
 ةالشѧѧرآ عمѧѧل مѧѧن ةالرئيسѧѧي الاهѧѧداف احѧѧد وهѧѧو ةللشѧѧرآ اربѧѧاح واسѧѧتدراج المنجѧѧزة

 ودفعѧѧѧه ولالا السѧѧѧائق ومكافئѧѧѧات حѧѧѧوافز زيѧѧѧاده يجѧѧѧب لѧѧѧذلك واسѧѧѧتمراريتها
 للعمѧѧل الاخѧѧر السѧѧائق دفѧѧع الوقѧѧت نفѧѧس وفѧѧي ةوالرغبѧѧ الѧѧنفس بѧѧنفس للاسѧѧتمرار

 .حيث بروز روح المنافسة الانتاج بزيادة ةراتب لزيادة

 ولكѧѧѧن ةوالانتاجيѧѧѧ ةوالدرايѧѧѧ القѧѧѧدرة بѧѧѧنفس الاليتѧѧѧين او السѧѧѧائقين يكѧѧѧون واحيانѧѧѧا
 الاول يعمѧѧل آѧѧان الاخѧѧر مѧѧن اآثѧѧر سѧѧاعات يعمѧѧل احѧѧدهما  والاخѧѧر ةسѧѧاع ١٢ ٨ 
 يجѧѧب وبѧѧذلك الاخѧѧر مѧѧن اآثѧѧر الطبيعѧѧي مѧѧن الاول اجتѧѧان سѧѧيكون وبالتѧѧالي سѧѧاعات

 للامѧѧام العمѧѧل ةعجلѧѧ ودفѧѧع ةالانتاجيѧѧ ةزيѧѧاد فѧѧي لجهѧѧوده اعلѧѧى براتѧѧب نعوضѧѧه ان
 الحفѧѧارة انتѧѧاج آѧѧان ان فمѧѧثلا ةاليѧѧ لكѧѧل ةالثابتѧѧ ةبالانتاجيѧѧ ةمقارنѧѧ تجѧѧرى ان علѧѧى

 هѧѧو القياسѧѧي  انتѧѧاج وزاد)  سѧѧاعات٨( عليهѧѧا المتفѧѧق العمѧѧل سѧѧاعات فѧѧي ٣م ٢٠٠
 ذلѧѧك مѧѧن اقѧѧل الحفѧѧارة ةانتاجيѧѧ آانѧѧت ان ولكѧѧن منتاجѧѧا سѧѧائقا يعتبѧѧر ذلѧѧك عѧѧن الحفѧѧارة
 حقѧѧقت لѧѧم لانهѧѧا ةمنتجѧѧ تعتبѧѧر فѧѧلا غيرهѧѧا مѧѧن اآثѧѧر انتاجيتهѧѧا ان مѧѧن الѧѧرغم علѧѧى

 ѧѧي  ةالانتاجيѧѧر  ةالقياسѧѧوتعتب  ѧѧاف  ةمهمѧѧى  ةاضѧѧا  الѧѧي مثيلاتهѧѧѧل  فѧѧن  العمѧѧب  ولكѧѧةبنس 
 .اقل تقاعس

 مѧѧع مخѧѧتص آѧѧل بѧѧين ةمقارنѧѧ واجѧѧراء حѧѧده علѧѧى ةاليѧѧ لكѧѧل مقيѧѧاس وضѧѧع ويجѧѧب
 نقѧѧاط عѧѧدد يمѧѧنح وبالتѧѧالي ةاليѧѧ ولكѧѧل فѧѧرد لكѧѧل ةالانتاجيѧѧ ةلمعرفѧѧ ةحѧѧد علѧѧى اقرانѧѧه
 . انتاجه اساس على فرد لكل

 علѧѧى للوقѧѧوف العمѧѧل فقѧѧرات لكѧѧل مسѧѧتمرة ةشѧѧهري ةذرعѧѧ نجѧѧري ان علينѧѧا وبѧѧذلك
ѧѧل ةانتاجيѧѧر آѧѧي عنصѧѧرآ فѧѧذ ةالشѧѧر وتاخѧѧار بنظѧѧدد الاعتبѧѧام عѧѧل ايѧѧالفرد العمѧѧف 
 العامѧѧل  العامѧѧل مѧѧن ةانتاجيѧѧ اآثѧѧر بالشѧѧهر يѧѧوم ٣٠  نѧѧدفع وبѧѧذلك مѧѧثلا يومѧѧا ٢١
 الاربѧѧѧاح ان العلѧѧѧم مѧѧѧع والاجѧѧѧازات العطѧѧѧل ايѧѧѧام لتقليѧѧѧل العمѧѧѧل والكѧѧѧوادر الافѧѧѧراد
 فѧѧرد اي عليهѧѧا الحاصѧѧل النقѧѧاط مجمѧѧوع علѧѧى تعتمѧѧد فѧѧرد لاي ةالممنوحѧѧ ةالسѧѧنوي
 لاي آѧѧان سѧѧبب لاي الانتѧѧاج تقليѧѧل ان وبѧѧذلك )12(ال ةالسѧѧن اشѧѧهر مجمѧѧوع خѧѧلال
 علѧѧى سѧѧتاثر آѧѧاملا شѧѧهرا باجѧѧازة متمتعѧѧا يكѧѧون آѧѧان ةبالسѧѧن شѧѧهر اي خѧѧلال فѧѧرد
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ѧѧةارباح ѧѧي ةوراتبѧѧك فѧѧهر ذلѧѧذلك الشѧѧى وآѧѧه علѧѧنوي ارباحѧѧةالس ѧѧن ةالناتجѧѧع عѧѧجم 
 شهرا) ١٢(لا النقاط الحاصل عليها خلالالاشهر

 

 :العمل موقع

 الامѧѧور مѧѧن هѧѧي والمѧѧدن ةالمدنيѧѧ عѧѧن او ةالشѧѧرآ مقѧѧر عѧѧن مشѧѧروع آѧѧل بعѧѧد ان
ѧѧي ةالمهمѧѧب التѧѧذ يجѧѧا الاخѧѧدفع بهѧѧل لѧѧدم العمѧѧور للتقѧѧدفع والتطѧѧوادر ولѧѧل الكѧѧللعم 
 اآثѧѧر سѧѧتكون والحضѧѧارة المѧѧدن عѧѧن ةبعيѧѧد تكѧѧون التѧѧي المشѧѧاريع لان اآثѧѧر بجديѧѧه
 قѧѧربهم حيѧѧث المѧѧدن داخѧѧل مشѧѧاريع فѧѧي العѧѧاملين عكѧѧس علѧѧى للكѧѧادر وارهاقѧѧا تعبѧѧا
 علѧѧى التعѧѧب تنسѧѧيهم اوقاتѧѧا يقضѧѧون حيѧѧث الاسѧѧواق مѧѧن قѧѧربهم او عѧѧوائلهم سѧѧكن مѧѧن

 الكѧѧادر تجبѧѧر والتѧѧي فيهѧѧا خѧѧدمات لا ةنائيѧѧ منѧѧاطق فѧѧي ةالواقعѧѧ المشѧѧاريع عكѧѧس
 السѧѧѧكان مѧѧѧن ةخاليѧѧѧ منѧѧѧاطق فѧѧѧي او السѧѧѧكن داخѧѧѧل ةطويلѧѧѧ سѧѧѧاعات البقѧѧѧاء علѧѧѧى

 علѧѧى هنѧѧا مѧѧؤثرا النفسѧѧي الحѧѧاجز يكѧѧون وبѧѧذلك والانترنيѧѧت الاتصѧѧالات وخطѧѧوط
 . ةالحال دراسه الاعتبار بنظر ناخذ لم ان فرد لكل ةالانتاجي

 وحجѧѧم المѧѧدن عѧѧن المسѧѧافات علѧѧى اعتمѧѧادا واخѧѧر مشѧѧروع اي بѧѧين ةمقارنѧѧ نجѧѧري
 ةالشѧѧرآ ومقѧѧر المѧѧدن  ومѧѧرجعهم الجميѧѧع عمѧѧل مرآѧѧز هѧѧي ةالشѧѧرآ مقѧѧر آѧѧون ,

 يمنحѧѧون ةالمدينѧѧ عѧѧن بعيѧѧد نѧѧائي مشѧѧروع فѧѧي مѧѧثلا العامѧѧل فالكѧѧادر الاساسѧѧي ١٠ 
 الѧѧوظيفي مѧѧوقعهم الѧѧى النظѧѧر دون العمѧѧل موقѧѧع او الجغرافѧѧي الموقѧѧع حقѧѧل فѧѧي نقѧѧاط
 المهنѧѧدس الѧѧى العامѧѧل مѧѧن الكѧѧادر آѧѧل يمѧѧنح اي العلمѧѧي مسѧѧتواهم او  ةآاملѧѧ نقѧѧاط ١٠

 مقѧѧر عѧѧن ةبعيѧѧد ولكنهѧѧا ةمدينѧѧ فѧѧي واقѧѧع مشѧѧروع فѧѧي العامѧѧل الكѧѧادر يمѧѧنح بينمѧѧا
 ةالشѧѧرآ    نقѧѧاط ٦  بѧѧامور يعملѧѧون اي ةالشѧѧرآ مقѧѧر ضѧѧمن ةالعاملѧѧ الكѧѧوادر امѧѧا ,
ѧѧانوا وان ةمكتبيѧѧثلا آѧѧين مѧѧي مهندسѧѧم فѧѧي القسѧѧون الفنѧѧفيمنح     فقѧѧط نقطتѧѧين ٢  لѧѧدفع 

 فѧѧي للعمѧѧل وتشѧѧجيعهالكوادر  ةوبعيѧѧد ةنائيѧѧ منѧѧاطق فѧѧي ةالواقعѧѧ المشѧѧاريع   ةلسѧѧرع 
 التكѧѧاليف تقليѧѧل ةلمحاولѧѧ اآثѧѧر وعمѧѧل اآثѧѧر ةبعѧѧامت تحتѧѧاج مشѧѧاريع آونهѧѧا انجازهѧѧا
 . ةالمدين عن المشاريع تلك بعد عن ةالناتج

 ةالنائيѧѧ المنѧѧاطق تلѧѧك فѧѧي ةالعاملѧѧ للكѧѧوادر النقѧѧل اجѧѧور نحتسѧѧب ان هنѧѧا ولاننسѧѧى
 ةوالبعيѧѧد  الѧѧى مسѧѧاآنهم مѧѧن انتقѧѧالهم حѧѧين ةالشѧѧرآ سѧѧيارات بخѧѧدمتهم تكѧѧن لѧѧم ان 
 .ةمدين لكل عليها المتعارف ةالفعلي الاجور تحتسب بان والعكس العمل موقع
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 :القيادي الموقع

 او ةالشѧѧهاد نفѧѧس يحملѧѧون آѧѧانوا وان الاخѧѧر عѧѧن شѧѧخص آѧѧل وقابليѧѧات قѧѧدرة تختلѧѧف
 اقѧѧرانهم ةوقيѧѧاد ةالمسѧѧؤلي تحمѧѧل يسѧѧتطيعون اشѧѧخاص فهنѧѧاك العمѧѧل نفѧѧس ينفѧѧذون

 القѧѧѧرار اتخѧѧѧاذ يسѧѧѧتطيعون لا اخѧѧѧرين انѧѧѧاس عكѧѧѧس علѧѧѧى العمѧѧѧل فѧѧѧي وتѧѧѧوجيههم
 آѧѧوادر قيѧѧادة او العمѧѧل توجيѧѧه علѧѧى قѧѧادرين وغيѧѧر المناسѧѧب الوقѧѧت فѧѧي المناسѧѧب
 . حده على شخص لكل التقييم ياتي وهنا ةالمختلف العمل

 مهندسѧѧين مѧѧثلا فهنѧѧاك  جѧѧزء او آامѧѧل مشѧѧروع يقѧѧودون   المشѧѧروع مѧѧن   ويكѧѧون 
 ةمسѧѧؤلي  ويتحملѧѧون  العمѧѧل  ويقѧѧودون  والفنيѧѧين  المهندسѧѧي  مѧѧن عѧѧدد امѧѧرتهم تحѧѧت
 المباشѧѧر المسѧѧؤل آѧѧونهم ايضѧѧا مرؤسѧѧيهم اخطѧѧاء ويتحملѧѧون العمѧѧل مѧѧن الجѧѧزء ذلѧѧك
 يمنحѧѧون اي الاولѧѧى ةالفئѧѧ مѧѧن نقѧѧاط المهندسѧѧين هѧѧؤلاء حمѧѧن يجѧѧب وبѧѧذلك عѧѧنهم ١٠ 
 يقѧѧѧودون اللѧѧѧذين المهندسѧѧѧين يمѧѧѧنح بينمѧѧѧا القيѧѧѧادي الموقѧѧѧع حقѧѧѧل فѧѧѧي ةآاملѧѧѧ نقѧѧѧاط

ѧѧن ةمجموعѧѧين مѧѧال الفنيѧѧا والعمѧѧل نقاطѧѧان اقѧѧون آѧѧتك   يمنحѧѧون والفنييѧѧين نقѧѧاط ٧ ٤ 
 الاخѧѧريين الفنيѧѧين او العمѧѧال مѧѧن ةمجموعѧѧ يقѧѧودون آѧѧانوا ان نقѧѧاط  الفنيѧѧون ويمѧѧنح 
 تكѧѧون آѧѧان ةقليلѧѧ نقاطѧѧا العمѧѧال وآѧѧذلك امѧѧرتهم تحѧѧت احѧѧدا يملكѧѧون لا اللѧѧذين  فقѧѧط ٢
 .فرد لكل القيادي الموقع حقل في

 يجلسѧѧون اللѧѧذين اي ةالشѧѧرآ مقѧѧر فѧѧي ةالعاملѧѧ والكѧѧوادر المهندسѧѧين ان ننѧѧوه وهنѧѧا
 آѧѧون ةالشѧѧرآ مواقѧѧع فѧѧي العѧѧاملين والفنيѧѧين المهندسѧѧين مѧѧن اقѧѧل نقاطѧѧا الغѧѧرف فѧѧي

 اخطѧѧاء مѧѧن مѧѧرات بعѧѧدة ضѧѧررا اآثѧѧر تكѧѧون العمѧѧل موقѧѧع فѧѧي المهنѧѧدس اخطѧѧاء
 اآبѧѧر العمѧѧل موقѧѧع فѧѧي السѧѧواق واخطѧѧاء ةالشѧѧرآ مقѧѧر فѧѧي الجѧѧالس الفنѧѧي المهنѧѧدس

 عѧѧدد يѧѧاخر قѧѧد والثѧѧاني الانتѧѧاج يقلѧѧل فѧѧالاول ة،الشѧѧرآ مقѧѧر فѧѧي السѧѧواق اخطѧѧاء مѧѧن
 رؤسѧѧѧاء مѧѧѧايمنح فعѧѧѧادة الاول ضѧѧѧررامن اقѧѧѧل وهѧѧѧو دوامهѧѧѧم عѧѧѧن المѧѧѧوظفين مѧѧѧن

 ةالشѧѧرآ مقѧѧر فѧѧي العѧѧاملي الاقسѧѧام    مѧѧن القيѧѧاديين مѧѧع يتسѧѧاووا لا آѧѧي مѧѧثلا نقѧѧاط ٧
 الشѧѧرآة مقѧѧر فѧѧي المهندسѧѧين بقيѧѧة ويمѧѧنح العمѧѧل موقѧѧع فѧѧي المهندسѧѧين    نقѧѧاط ٥  

ѧѧن ةوالبقيѧѧاملين مѧѧالع   مѧѧن اشѧѧكالها بمختلѧѧف ةالشѧѧرآ آѧѧوادر ويشѧѧمل فقѧѧط نقطتѧѧين ٢
 الخ....ووو وسواق واداريين فنيين

 تحمѧѧل الѧѧى الكѧѧوادر ولѧѧدفع ومهاراتѧѧه قدراتѧѧه حسѧѧب نقاطѧѧا شخصѧѧا آѧѧل يمѧѧنح وبѧѧذلك
 الانتѧѧاج لزيѧѧادة ةموقعيѧѧ قѧѧررات لاتخѧѧاذ تѧѧردد دون والانѧѧدفاع العمѧѧل فѧѧي ةالمسѧѧؤلي
 )ةآذمѧѧ( الياتѧѧا يسѧѧتلمون اللѧѧذيين السѧѧواق نمѧѧنح ان ننسѧѧى ولا العمѧѧل انجѧѧاز ةوسѧѧرع
 بѧѧذممهم اليѧѧات اي تكѧѧون لا اي بѧѧديل آسѧѧائق يعملѧѧون اللѧѧذين السѧѧواق مѧѧن اآثѧѧر نقاطѧѧا
 البѧѧديل السѧѧائق عكѧѧس علѧѧى اليتѧѧه ةوصѧѧيان ةسѧѧلام يتحمѧѧل الاول السѧѧائق ان حيѧѧث
 . ذلك يتحمل لا اللذي

 تحمѧѧل علѧѧى القѧѧادرة ةوالجريئѧѧ الكفѧѧوءة العناصѧѧر اختيѧѧار علѧѧى نعمѧѧل ان ويجѧѧب
 ونعمѧѧل اولا الانتѧѧاج نزيѧѧد آѧѧي ةالمختلفѧѧ العمѧѧل مواقѧѧع فѧѧي للعمѧѧل ونѧѧدفعها ةالمسѧѧؤلي
 العناصѧѧر تلѧѧك ونѧѧدعم ةقياسѧѧي باوقѧѧات وانجازهѧѧا العمѧѧل انجѧѧاز مѧѧدد تقليѧѧل علѧѧى
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 المشѧѧاريع انجѧѧاز علѧѧى قѧѧادرا آѧѧادرا نخلѧѧق آѧѧي الكفѧѧاءة وزيѧѧادة والتطѧѧوير بالتѧѧدريب
 .قابلياتها من وتزيد ةالشرآ على بالارباح تعود وبذلك اآبر ةبدق به ةالمناط

 

 :ةبالمسؤلي والشعور الحرص

 المنفѧѧذة الشѧѧرآات موظفѧѧوا بهѧѧا يتحلѧѧى ان يجѧѧب التѧѧي ةالمهمѧѧ الصѧѧفات مѧѧن ان
 للمشѧѧاريع  ѧѧو ةالمختلفѧѧرص هѧѧعور الحѧѧؤلي والشѧѧا ةبالمسѧѧرص زاد فكلمѧѧف حѧѧالموظ 

 اربѧѧاح مѧѧن زاد ةممكنѧѧ مѧѧدة وباقѧѧل وجѧѧه اآمѧѧل علѧѧى بѧѧه المنѧѧاط الواجѧѧب اداء علѧѧى
 انتѧѧѧاج زاد بالمسѧѧѧؤليه الشѧѧѧعور زاد وآلمѧѧѧا اعمالهѧѧѧا تنفيѧѧѧذ علѧѧѧى وقѧѧѧدرتها ةالشѧѧѧرآ
 التصѧѧѧاميم متابعѧѧѧه علѧѧѧى المهنѧѧѧدس حѧѧѧرص زاد فكلمѧѧѧا ,الخسѧѧѧائر وقلѧѧѧت العمѧѧѧل

 او آلѧѧل دون ةالمختلفѧѧ العمѧѧل اجѧѧزاء ومتابعѧѧه وجѧѧه اآمѧѧل علѧѧى وتنفيѧѧذها المسѧѧتلمه
 شѧѧعوره وزاد اليتѧѧه ةسѧѧلام علѧѧى الحفѧѧاظ علѧѧى ةالاليѧѧ سѧѧائق حѧѧرص زاد وآلمѧѧا تعѧѧب

 وزاد اسѧѧتهلاآها مѧѧن وقللѧѧت الاليѧѧه عمѧѧر ةاطالѧѧ مѧѧن زاد صѧѧيانتها متابعѧѧة بمسѧѧؤلية
 ة المختلفѧѧةالشѧѧرآ مشѧѧاريع ضѧѧمن العاملѧѧة الكѧѧوادر آѧѧل علѧѧى ينطبѧѧق ووهѧѧذا انتاجهѧѧا
 ةالشѧѧرآ  امكانيѧѧات  علѧѧѧى للحفѧѧاظ  فѧѧرد  لكѧѧل  الحقيقѧѧѧي التقيѧѧيم  وضѧѧع  يجѧѧب  وبѧѧذلك 
 ةبالمسѧѧؤلي شѧѧعوره قѧѧدر علѧѧى نقاطѧѧا الافѧѧراد بمѧѧنح النقѧѧاط تقسѧѧيم يѧѧتم بѧѧان وتقѧѧدمها

 ةبالمسѧѧؤلي شѧѧعورا والاآثѧѧر الافضѧѧل يمѧѧنح آѧѧان ١٠(  مѧѧن اي الفئѧѧات آѧѧل مѧѧن نقѧѧاط (
 السѧѧائق ان اي التعليمѧѧي مسѧѧتواهم الѧѧى النظѧѧر دون والسѧѧواق والفنيѧѧين المهندسѧѧين
 يمѧѧنح اليتѧѧه علѧѧى الحѧѧريص  الشѧѧهادة ف التعليمѧѧي مسѧѧتواه الѧѧى النظѧѧر دون نقѧѧاط ١٠

 الفئѧѧات بقيѧѧة وآѧѧذلك ةبالمسѧѧؤلي والشѧѧعور الحѧѧرص انمѧѧا الاعتبارهنѧѧا بنظѧѧر تاخѧѧذ لا
 قѧѧѧدره تقييمѧѧѧا بسѧѧѧيط عامѧѧѧل يمѧѧѧنح ان الممكѧѧѧن فمѧѧѧن  حصѧѧѧرها دون نقѧѧѧاط ١٠

 . مثلا بالمهندسين

 حرصѧѧا الاقѧѧل ويمѧѧنح ٦(  حرصѧѧا والاقѧѧل نقѧѧاط ( ٣(  الكѧѧوادر نѧѧدفع آѧѧي وهكѧѧذا نقѧѧاط (
 . وجه اآمل على وتنفيذها ماعماله ةلمتابع

 

 : المدير تقييم

 فѧѧرد لكѧѧل ةومتابعѧѧ قربѧѧا الاآثѧѧر فهѧѧو المباشѧѧر المشѧѧروع مѧѧدير بالمѧѧدير نقصѧѧد وهنѧѧا
 النظѧѧر دون حقيقيѧѧا تقييمѧѧا النقيѧѧيم يكѧѧون ان علѧѧى بѧѧه المنѧѧاط المشѧѧروع ضѧѧمن عامѧѧل
 آѧѧل فѧѧوق تكѧѧون العمѧѧل ةومصѧѧلح وانتاجيتѧѧه العمѧѧل اطѧѧار خѧѧارج اخѧѧر شѧѧي اي الѧѧى

 عѧѧدى فѧѧرد لكѧѧل اخѧѧر وتقييمѧѧا اخѧѧرى ةمسѧѧؤلي بѧѧدوره المشѧѧروع مѧѧدير لمѧѧنح اعتبѧѧار
 آѧѧان ةالسѧѧابق النقѧѧاط مѧѧن ةبنقطѧѧ حصѧѧرها يمكѧѧن لا قѧѧد امѧѧور فهنѧѧاك سѧѧابقا مѧѧاذآر
 او لاعمالѧѧه تحمѧѧلا الاآثѧѧر او المختلѧѧف المشѧѧاريع انجѧѧاز فѧѧي السѧѧباق الفѧѧرد يكѧѧون
 فهنѧѧا نѧѧذآرها ان يمكѧѧن لا التѧѧي الامѧѧور مѧѧن الكثيѧѧر او بѧѧه ينѧѧاط مѧѧا انجѧѧاز فѧѧي الاول
 الاجѧѧدر لنعѧѧرف اخѧѧر نقييمѧѧا ومѧѧنحهم الكѧѧادر تقيѧѧيم فѧѧي المباشѧѧر المѧѧدير رود يبѧѧرز



٢٩ 
 

 تقيѧѧيم ويبѧѧدا الانجѧѧاز علѧѧى قѧѧدرة والاآثѧѧر المشѧѧاريع مѧѧع التѧѧاقلم علѧѧى قѧѧدرة والاآثѧѧر
 مѧѧن المشѧѧروع فѧѧي فѧѧرد لكѧѧل المѧѧدير ١٠(  قناعѧѧة حسѧѧب الصѧѧفر الѧѧى وينѧѧزل نقѧѧاط (
 . سابقا ذآرنا آما وحقيقيا عادلا التقييم يكون ان على المشروع مدير

 ةالشѧѧرآ فѧѧي عامѧѧل فѧѧرد وآѧѧل موظѧѧف آѧѧل لتقيѧѧيم ذآرناهѧѧا التѧѧي الخانѧѧات آѧѧل مѧѧلا بعѧѧد
 النقѧѧاط بجمѧѧع الشѧѧهر لѧѧذلك فѧѧرد آѧѧل حѧѧوافز مبلѧѧغ وبالتѧѧالي الشѧѧهري التقيѧѧيم ينѧѧتج

 وبالحصѧѧول للجميѧѧع وآѧѧذلك نقاطѧѧه عѧѧدد لينѧѧتج افقيѧѧا ةخانѧѧ آѧѧل مѧѧن عليهѧѧا الحاصѧѧل
 النفѧѧاط بجمѧѧع المشѧѧروع افѧѧراد آѧѧل نقѧѧاط عѧѧدد علѧѧى نحصѧѧل فѧѧرد آѧѧل نقѧѧاط عѧѧدد علѧѧى
 . المشروع افراد لكل ةالحاصل النقاط عدد اي الموظفين لكل

 ينѧѧتج المصѧѧروفات مѧѧن الاربѧѧاح بطѧѧرح الشѧѧهر لѧѧذلك المشѧѧروع اربѧѧاح احتسѧѧاب بعѧѧد
 سѧѧعر ينѧѧتج المشѧѧروع افѧѧراد نقѧѧاط مجمѧѧوع علѧѧى يقسѧѧم بѧѧدوره ذيلѧѧوال الاربѧѧاح مبلѧѧغ
ѧѧد ةالنقطѧѧذلك ةالواحѧѧروع لѧѧدها المشѧѧن وعنѧѧن مѧѧتنتاج الممكѧѧغ اسѧѧوافز مبلѧѧل حѧѧرد آѧѧف 
 عليهѧѧا حصѧѧل التѧѧي النقѧѧاط عѧѧدد فѧѧي الفѧѧرد ذلѧѧك نقѧѧاط عѧѧدد بضѧѧرب المشѧѧروع فѧѧي

 .الشهر خلال

 فѧѧѧي ةالمختلفѧѧѧ والاقسѧѧѧام ةالشѧѧرآ  ادارات ضѧѧѧمن العѧѧاملين  الافѧѧѧراد ننسѧѧѧى لا وهنѧѧا 
 ادارات فѧѧي يعملѧѧون آѧѧونهم ةمرئيѧѧ غيѧѧر انتѧѧاجيتهم تكѧѧون واللѧѧذين ةالشѧѧرآ مرآѧѧز
 مѧѧѧن وغيѧѧѧرهم ةوالحسѧѧѧابي ةوالاداريѧѧѧ ةالفنيѧѧѧ والاقسѧѧѧام التصѧѧѧاميم آاقسѧѧѧام ةالشѧѧѧرآ
 حѧѧѧوافزهم مѧѧѧنحهم يѧѧѧتم المشѧѧѧاريع مواقѧѧѧع خѧѧѧارج ةالشѧѧѧرآ آѧѧѧوادر ضѧѧѧمن العѧѧѧاملين
 الاقسѧѧام تلѧѧك لرؤسѧѧاء وآيلѧѧه او العѧѧام المѧѧدير بѧѧه يقѧѧوم مشѧѧابه تقييѧѧيم علѧѧى اعتمѧѧادا
 قسѧѧمه افѧѧراد بتقيѧѧيم ةالشѧѧرآ مرآѧѧز فѧѧي قسѧѧم رئѧѧيس آѧѧل ويقѧѧوم المشѧѧاريع وامѧѧدراء

 اسѧѧتحقاقاتهم اي ةماليѧѧ غومبѧѧال مخصصѧѧاتهم ويمنحѧѧون المشѧѧاريع مѧѧدراء يفعѧѧل آمѧѧا
ѧѧن ةالناتجѧѧيم مѧѧهري التقيѧѧن الشѧѧاريع وارد مѧѧالمش ѧѧث ةالمختلفѧѧل واردات ان حيѧѧآ 

 ةمعينѧѧ ةبنسѧѧب انمѧѧا المشѧѧروع آѧѧوادر علѧѧى بالكامѧѧل لاتѧѧوزع اسѧѧلفنا آمѧѧا مشѧѧروع
 تكѧѧون آѧѧان عليهѧѧا متفѧѧق  لمرآѧѧز يعѧѧود الاربѧѧاح مѧѧن والبѧѧاقي الاربѧѧاح مѧѧن %٥٠
 منهمضѧѧѧ ومѧѧѧن ةالشѧѧѧرآ مرآѧѧѧز فѧѧѧي ةالعاملѧѧѧ للكѧѧѧوادر المخصصѧѧѧات لمѧѧѧنح ةالشѧѧѧرآ

 تكѧѧون قѧѧد التѧѧي الاخѧѧرى المشѧѧاريع لاسѧѧناد منهѧѧا ةبنسѧѧب والاحتفѧѧاظ نفسѧѧه العѧѧام مѧѧديرال
 مѧѧن اشѧѧهر بعѧѧد ةمنتجѧѧ تكѧѧون المشѧѧاريع اغلѧѧب ان حيѧѧث اعمالهѧѧا ةبدايѧѧ فѧѧي او خاسѧѧرة
 فقѧѧرات وهѧѧي وماشѧѧابه اليѧѧات ونقѧѧل موقѧѧع ةتهيئѧѧ تكѧѧون الاولѧѧى الاشѧѧهر لان العمѧѧل
 الاربѧѧاح مبѧѧالغ مѧѧن بجѧѧزء الاحتفѧѧاظ وآѧѧذلك للبѧѧدء بالانتѧѧاج  ة ة بѧѧل تهيئѧѧ انتاجيѧѧ غيѧѧر

 .خارجية بخبرات ةالاستعان او ةجديد اليات آشراء واتساعها ةالشرآ لتطوير

 

 للتطѧѧور وتحفيزهѧѧا الكѧѧوادر تقѧѧدم فѧѧي آبيѧѧر دور ةالماليѧѧ والعوائѧѧد الحѧѧوافز لѧѧدور ان
 واعطائѧѧه الشѧѧخص فتقيѧѧيم والتطѧѧور النهضѧѧة نحѧѧو ةالشѧѧرآ دفѧѧع وبالتѧѧالي والانتѧѧاج
 اآثѧѧر وسѧѧاعات افضѧѧل بشѧѧكل للعمѧѧل تدفعѧѧه ةالحقيقيѧѧ وجهѧѧوده اتعابѧѧه تسѧѧاوي اجѧѧورا
 الجميѧѧع مسѧѧاواة ان بѧѧالنفع ةالشѧѧرآ علѧѧى يعѧѧود ممѧѧا اآثѧѧر ةماليѧѧ عوائѧѧد علѧѧى ليحصѧѧل



٣٠ 
 

 التقѧѧاعس الѧѧى الجميѧѧع يѧѧدفع وانتѧѧاجهم امكانيѧѧاتهم الѧѧى النظѧѧر دون الرواتѧѧب بѧѧنفس
 .واضمحلالها ةالشرآ خمول وبالتالي العمل عن

 اخѧѧѧرى ةماليѧѧѧ مبѧѧѧالغ للشѧѧѧرآه ةالمختلفѧѧѧ المواقѧѧѧع فѧѧѧي العѧѧѧاملين مѧѧѧنح وبالامكѧѧѧان
 (بهѧѧѧم ةالمناطѧѧѧ الواجبѧѧѧات وخѧѧѧارج العمѧѧѧل سѧѧѧاعات خѧѧѧارج العمѧѧѧل علѧѧѧى لتشѧѧѧجيعهم

 اضѧѧافية سѧѧاعات مѧѧنهم الѧѧبعض آمѧѧنح  اآثѧѧر سѧѧاعات يعملѧѧون للѧѧذين (ماليѧѧه مبѧѧالغ)
 ةاضѧѧѧافي ةماليѧѧѧ مبѧѧѧالغ الѧѧѧبعض مѧѧѧنح او والمحѧѧѧددة ةالمطلوبѧѧѧ العمѧѧѧل سѧѧѧاعات مѧѧѧن

 ةالواحѧѧد ةالنقلѧѧ او الواحѧѧد المكعѧѧب المتѧѧر آاحتسѧѧاب  هةبالنسѧѧب (قѧѧلاب حمѧѧل او درب)
 سѧѧائق يقѧѧوم فحѧѧين للمѧѧواد النѧѧاقلين او (ةالتيكلѧѧ)الخѧѧابط الحصѧѧى تنقѧѧل التѧѧي للقلابѧѧات
 بنقѧѧل القѧѧلاب  او ٥  سѧѧاعات خѧѧارج ةالاتربѧѧ او الخѧѧابط الحصѧѧى مѧѧن نقѧѧلات ١٠
 علѧѧى الكѧѧادر لتشѧѧجيع مكعѧѧب متѧѧر لكѧѧل او نقلѧѧه لكѧѧل ةاضѧѧافي مبѧѧالغ يمѧѧنح العمѧѧل
 بشѧѧѧكل والاليѧѧѧات الكѧѧѧادر مѧѧѧن للاسѧѧѧتفادة بالعمѧѧѧل المحѧѧѧددة السѧѧѧاعات خѧѧѧارج العمѧѧѧل
 . للفرد ةالصحي والحاله الاليات يانةص يراعى ان على افضل

 مشѧѧروع آѧѧل ةنهايѧѧ ومكافئѧѧات ةالاسѧѧبوعي آالمكافئѧѧات ةالتشѧѧجيعي المكافئѧѧات وهنѧѧاك
 آمѧѧنح ةالعاملѧѧ ةالجديѧѧ الكѧѧوادر مكافѧѧاة فيهѧѧا ليѧѧتم اختيارهѧѧا يѧѧتم اخѧѧرى مناسѧѧبات و

 . ةخاص مكافة الخ... او ةالي سائق افضل او ثاليمال الموظف

 المشѧѧروع مѧѧدير ةصѧѧلاحي مѧѧن تكѧѧون العمѧѧل مكافئѧѧات نسѧѧتحدث ان الممكѧѧن ومѧѧن
 او الكبيѧѧرة المشѧѧاريع فѧѧي خصوصѧѧا العمѧѧل لѧѧدفع الشѧѧرآه ادارة مجلѧѧس موافقѧѧه بعѧѧد

 روح وتشѧѧعل قسѧѧمين الѧѧى معѧѧين مشѧѧروع فѧѧي الاليѧѧات مѧѧثلا تقسѧѧم آѧѧان المتѧѧاخرة
ѧѧين ةالمنافسѧѧوعتين بѧѧنح المجمѧѧات بمѧѧمكافئ ѧѧبوعي او ةيوميѧѧق ةاسѧѧذي للفريѧѧق اللѧѧيحق 
 ةالشѧѧرآ تحتاجهѧѧا التѧѧي ةالمنافسѧѧ روح يولѧѧد ممѧѧا الشѧѧهر او اليѧѧوم خѧѧلال اآثѧѧر انتاجѧѧا
 .ممكن وقت باقصر للانجاز ودفعها عملها لتطوير

 خѧѧѧلال انتاجѧѧѧا الاآثѧѧѧر المشѧѧѧاريع مكافѧѧѧاة صѧѧѧلاحيات ةالشѧѧѧرآ مѧѧѧدير مѧѧѧنح وآѧѧѧذلك
 خاصѧѧه ةاهميѧѧ لعѧѧام المѧѧدير زيѧѧارة لمѧѧنح المختلفѧѧه ةالشѧѧرآ لمواقѧѧع التفقديѧѧه زياراتѧѧه
 . للعاملين

 

 

 

 

 

 

 

 



٣١ 
 

 

 : ةالسنوي الارباح

 لاتѧѧѧوزع )الاربѧѧѧاح(مشѧѧѧروع آѧѧѧلة انتاجيѧѧѧ مѧѧѧن ةالمستحصѧѧѧل المبѧѧѧالغ ان اسѧѧѧلفنا آمѧѧѧا
 وشѧѧراء ةالمختلفѧѧ ةالشѧѧرآ مشѧѧاريع لѧѧدعم الاربѧѧاح هѧѧذه مѧѧن بقسѧѧم يحѧѧتفظ بѧѧل بالكامѧѧل
 مواقѧѧع فѧѧي العѧѧاملين لمѧѧنح ةماليѧѧ مبѧѧالغ اسѧѧتقطاع الممكѧѧن مѧѧن ولكѧѧن ةجديѧѧد اليѧѧات
 وبالتѧѧالي ةالماديѧѧ امكانيѧѧاتهم تطѧѧوير فѧѧي تسѧѧاعدهم ةسѧѧنوي ارباحѧѧا ةالمختلفѧѧ ةالشѧѧرآ

 الانتѧѧاج وزيѧѧادة ةالنفسѧѧي ةالراحѧѧ علѧѧى تسѧѧاعدهم  النقѧѧاط مجمѧѧوع احتسѧѧاب ويعتمѧѧد 
 الاربѧѧاح اساسѧѧها علѧѧى يمѧѧنح التѧѧي النقѧѧاط لاحتسѧѧاب ةالسѧѧن خѧѧلال فѧѧرد لكѧѧل ةالشѧѧهري
 الحѧѧوافز نقѧѧاط مجمѧѧوع علѧѧى نحصѧѧل ةالسѧѧن خѧѧلال فѧѧرد آѧѧل نقѧѧاط وبمجمѧѧوع ةالسѧѧنوي
 عѧѧدد علѧѧى وتقسѧѧيمها ةالسѧѧنوي للاربѧѧاح ةالمخصصѧѧ المبѧѧالغ وبتقسѧѧيم الافѧѧراد لكѧѧل

 فѧѧرد  آѧѧل  اربѧѧѧاح احتسѧѧاب  ممكѧѧن  وبالتѧѧالي  الواحѧѧدة  ةالنقطѧѧ  سѧѧعر  نسѧѧتنتج  النقѧѧاط 
 . ةالسن خلال عليها الحاصل النقاط بعدد ةالنقط سعر بضرب

 ونائبѧѧѧه العѧѧѧام المѧѧѧدير مѧѧѧن ةوالمكونѧѧѧ ةالشѧѧѧرآ ادارة مجلѧѧѧس ان ننسѧѧѧى لا وهنѧѧѧا
 طريѧѧق عѧѧن ةالمختلفѧѧ ةالشѧѧرآ آѧѧوادر قبѧѧل مѧѧن المنتخبѧѧين وبعѧѧض الاقسѧѧام ورؤسѧѧاء
 لهѧѧم تحتسѧѧب آѧѧان اقѧѧرانهم مѧѧن اآثѧѧر ةسѧѧنوي ارباحѧѧا يمنحѧѧون ان يجѧѧب الاقتѧѧراع

 الوقѧѧت  فѧѧي  ةالشѧѧرآ  ادارة فѧѧي  آبيѧѧѧرة مسѧѧؤليات  يتحملѧѧون  آѧѧونهم  ةاضѧѧافي  نقاطѧѧا 
 مقѧѧر فѧѧي يعملѧѧون آѧѧونهم الجغرافѧѧي آѧѧالموقع النقѧѧاط مѧѧن الكثيѧѧر مѧѧن يحرمѧѧون اللѧѧذي

 ادارة فѧѧي  العѧѧاملين  الافѧѧراد  حيѧѧث  الافѧѧѧراد بѧѧين  ةالعدالѧѧ  تتحقѧѧق  وبالتѧѧالي  ةالشѧѧرآ 
 وآѧѧذلك ةالشѧѧرآ لادارتهѧѧم ةوالفنيѧѧ ةالقانونيѧѧ مسѧѧؤلياتهم عѧѧن نقاطѧѧا يمنحѧѧون ةالشѧѧرآ
 موقѧѧع عѧѧن بعѧѧدهم عѧѧن نقاطѧѧا ةالمختلفѧѧ العمѧѧل مواقѧѧع فѧѧي العѧѧاملون الاشѧѧخاص يمѧѧنح
 . ةالمختلف واعمالهم ةالاضافي الساعات وعن ةالشرآ

 

 

 : الحوافز جدول ملا ةآيفي عن ةالامثل بعض نورد ان نريد وهنا

 

)١رقم مثال ): 

 

ѧѧѧات ةقائمѧѧѧروع معلومѧѧѧين مشѧѧѧمع ѧѧѧين ةللمقارنѧѧѧراد بѧѧѧس افѧѧѧروع نفѧѧѧد المشѧѧѧالواح 
 :النقاط واحتساب

 

 



٣٢ 
 

 

 
 

ت

اسѧѧѧѧѧѧѧم
 الشخص

 التحصѧѧѧѧيل
 الدراسي

سѧѧѧنوات
 الخدمه

 موقѧѧѧعالانتاجيهالخطورةالاختصاص
 العمل

 الموقѧѧѧع
 القيادي

 الحѧѧѧѧرص
 والشѧѧѧعور
 بالمسؤلية

 تقيѧѧѧѧيم
 المدير

 مجموع

١
 
 

بكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧالوريوا
 س

 مѧѧѧѧѧدير مهندس١٥
  قاطع

   

٢ 
 
 

 مهنѧѧدس    مهندس ٢ ماجستيرب
 تنفيذي

   

٣ 
 
 

       فني ١٠ معهدت

٤ 
 
 

اليѧѧѧهسѧѧѧائق ١٠ متوسطهث
 حفارة

 اليѧه  ذمѧه    
 حفارة

   

٥
 
 

     مراقب٥ متوسطهت

٦
 
 

 ولا يقѧѧرا لاث
 يكتب

     حارس٢٠

 

 : آالاتي المشروع افراد حوافز نقاط تكون اعلاه المعلومات من ةبالاستفاد

 

 
 

ت

اسѧѧѧѧѧѧѧم
 الشخص

 التحصѧѧيل
 الدراسي

سѧѧنوات
 ةالخدم

 موقѧѧع الانتاجيه الخطورة الاختصاص
 العمل

 الموقѧѧع
  القيادي

 الحѧѧѧѧѧرص
 والشѧѧѧѧعور
 بالمسؤلية

 تقيѧѧѧيم
 المدير

مجѧѧѧѧѧѧم 
 وع

١
 
 

 ٨ ٨ ١٠١٠١٠٨ ١٠ ١٠ ١٠ا
 

٩٦ 

٢ 
 
 

 ٩ ٣ ١٠ب
 

١٠ ١٠ ٨ ٨ ٧ ٩ ٧٤ 

٣ 
 
 

 ٦ ٨ ١٠ ٦ ١٠ ٨ ٧ ٦ ٦ ٦٧ت

٤ 
 
 

 ٥ ٨ ١٠ ١٠ ١٠ ٨ ٨ ٧ ٧ ٧٣ث

٥
 
 

 ٥ ٥ ٦١٠١٠٨ ٦ ٦ ٦ ٦٢ت

٦ 
 
 

 ٢ ١٠ ٣ ٨ ١٠ ٨ ٤ ٧ ٨ ٦٠ث

 



٣٣ 
 

 ؟ الاستمارة ملات آيف

 : الدراسي التحصيل خانة في

 مѧѧنح الاول الشѧѧخص نلاحѧѧظ  البكѧѧالوريوس شѧѧهادة يحمѧѧل آونѧѧه شѧѧهادته عѧѧن نقѧѧط ٨
 مѧѧنح الثѧѧاني الشѧѧخص بينمѧѧا  مѧѧن الѧѧرغم علѧѧى الماجسѧѧتير شѧѧهادة يحمѧѧل آونѧѧه نقѧѧاط ٩
 يحمѧѧل التѧѧي شѧѧهادته لكѧѧن مهѧѧم بموقѧѧع يتمتѧѧع لا الموقѧѧع فѧѧي عѧѧادي مهنѧѧدس مجѧѧرد انѧѧه
 مѧѧنح الثالѧѧث والشѧѧخص الاعتبѧѧار بنظѧѧر اخѧѧذ الدراسѧѧي تحصѧѧيله مسѧѧتوى اي  نقѧѧاط ٦

 خѧѧريج فمѧѧنح اسѧѧتحقاقه حسѧѧب آѧѧلا ةللبقيѧѧ وهكѧѧذا الفنѧѧي المعهѧѧد شѧѧهادة يحمѧѧل آونѧѧه
 ةالمتوسѧѧط  يكتѧѧب ولا يقѧѧرا لا واللѧѧذي نقѧѧاط ٥  اسѧѧتحقاقه اخѧѧذ الكѧѧل وهنѧѧا فقѧѧط ٢
 . يزاولونها التي الاعمال ةنوعي عن النظر بغض

 :الخدمة سنوات خانة في

 الاول مѧѧنح  خبѧѧرة صѧѧاحب آونѧѧه نقѧѧاط ٨  مѧѧنح الثѧѧاني بينمѧѧا عامѧѧا ١٥  آونѧѧه نقѧѧاط ٣
 مѧѧنح والثالѧѧث فقѧѧط عѧѧامين خبѧѧرة يملѧѧك حيѧѧث العمѧѧل حѧѧديث  خبѧѧرة لديѧѧه آونѧѧه نقѧѧاط ٨
 مѧѧنح فاحѧѧدهم للبقيѧѧه وهكѧѧذا اعѧѧوام ١٠  يملѧѧك آونѧѧه نقѧѧاط ٥  امѧѧا خدمѧѧه سѧѧنوات ٥
 مѧѧنح انѧѧه الا يكتѧѧب ولا يقѧѧرا لا انѧѧه مѧѧن الѧѧرغم علѧѧى الاخيѧѧر  آونѧѧه آاملѧѧه نقѧѧاط ١٠
 يملѧѧك  الحѧѧارس ان الا حѧѧارس مجѧѧرد انѧѧه مѧѧن الѧѧرغم علѧѧى الخبѧѧرة مѧѧن عامѧѧا ٢٠
 خبѧѧرة قلصѧѧت ةالخدمѧѧ فسѧѧنوات ةبالخدمѧѧ العهѧѧد حѧѧديث حѧѧارس مѧѧن افضѧѧل الخبيѧѧر
 .الاختصاص هذا آان ايا اختصاصه مجال في الشخص

 : الاختصاص خانة في

 الفنيѧѧين مѧѧنح  فѧѧي اداريѧѧين اشѧѧخاص وجѧѧد ولѧѧو تنفيѧѧذي مشѧѧروع آونѧѧه ةآاملѧѧ نقѧѧاط ١٠
 يمنحѧѧوا آѧѧان ةالخانѧѧ هѧѧذه فѧѧي اقѧѧل نقاطѧѧا لمنحѧѧوا المحاسѧѧب او آالكاتѧѧب المشѧѧروع ٧ 

 فنѧѧي غيѧѧر آونѧѧه اقѧѧل نقاطѧѧا مѧѧنح الحѧѧارس وهѧѧو الاخيѧѧر للشѧѧخص ةبالنسѧѧب امѧѧا نقѧѧاط
 .بالانتاج معني غير اي

 :الخطورة خانة في

 وبالتѧѧѧالي الموقѧѧѧع نفѧѧѧس فѧѧѧي يعملѧѧѧون آѧѧѧونهم ةآاملѧѧѧ نقاطѧѧѧا تقريبѧѧѧا الجميѧѧѧع مѧѧѧنح
 تعرضѧѧه  آѧѧون  اقѧѧل  نقاطѧѧا  مѧѧنح  فانѧѧه  الحѧѧارس  عѧѧدا  الخطѧѧѧورة لѧѧنفس  يتعرضѧѧون 
 الجѧѧالس وهѧѧو مѧѧثلا آالمحاسѧѧب اداريѧѧين هنѧѧا وجѧѧد لѧѧو ولكѧѧن اقѧѧل العمѧѧل لحѧѧوادث

 لا آونѧѧه اقѧѧل نقاطѧѧا يمѧѧنح العمѧѧل موقѧѧع فѧѧي وجѧѧوده مѧѧن الѧѧرغم علѧѧى آرسѧѧيه علѧѧى
 .الكادر ةلبقي الخطورة لنفس يتعرض

 

 



٣٤ 
 

 :ةالانتاجي خانة في

 قليѧѧل آѧѧان ولѧѧو ةجيѧѧد وعائداتѧѧه انتѧѧاجي المشѧѧروع آѧѧون ةآاملѧѧ نقاطѧѧا الجميѧѧع مѧѧنح هنѧѧا
 يمѧѧنح مهمѧѧل حفѧѧارة سѧѧائق مѧѧثلا هنѧѧاك ان ننѧѧوه وهنѧѧا اقѧѧل نقاطѧѧا الجميѧѧع لمѧѧنح الانتѧѧاج
ة وآѧѧѧذلك الانتاجيѧѧѧ ةقليلѧѧѧ او ةعاطلѧѧѧ اليتѧѧѧه آانѧѧѧت ان ةالانتاجيѧѧѧ حقѧѧѧل فѧѧѧي اقѧѧѧل نقѧѧѧاط

بالنسѧѧѧѧѧѧبة للجميѧѧѧѧѧѧع ان الشѧѧѧѧѧѧخص غيѧѧѧѧѧѧر المنѧѧѧѧѧѧتج يمѧѧѧѧѧѧنح نقاطѧѧѧѧѧѧا اقѧѧѧѧѧѧل مѧѧѧѧѧѧن اقرانѧѧѧѧѧѧه وان آѧѧѧѧѧѧان     
 .المشروع منتجا

 :العمل موقع خانة في

 الجميѧѧع مѧѧنح  الا ةالمسѧѧاف حيѧѧث مѧѧن ةالشѧѧرآ مقѧѧر عѧѧن بعيѧѧد المشѧѧروع آѧѧون نقѧѧاط ٨
 يمنحѧѧوا لѧѧم انهѧѧم  تѧѧم وبالتѧѧالي المشѧѧروع هѧѧذا مѧѧن ابعѧѧد مشѧѧروع هنѧѧاك آѧѧون نقѧѧاط ١٠

 مѧѧنحهم  يمنحѧѧون فѧѧانهم ةالشѧѧرآ مرآѧѧز الѧѧى اقѧѧرب ةالواقعѧѧ المواقѧѧع امѧѧا فقѧѧط نقѧѧاط ٨
 .وهكذا اقل نقاطا

 :القيادي الموقع خانة في

 الاول مѧѧنح  المهندسѧѧين مѧѧن ةمجموعѧѧ بامرتѧѧه اي قѧѧاطع يѧѧدير آونѧѧه ةآاملѧѧ نقاطѧѧا ١٠
 مѧѧنح الثѧѧاني الشѧѧخص امѧѧا اخطѧѧائهم مسѧѧؤلية ويتحمѧѧل يѧѧوجههم اللѧѧذين والفنيѧѧين ٨ 
 يتحمѧѧل لا ولكنѧѧه مهѧѧم وهѧѧو الموقѧѧع فѧѧي ةمعينѧѧ مسѧѧؤليات يتحمѧѧل مهنѧѧدس آونѧѧه نقѧѧاط

 حسѧѧѧب اقѧѧѧل نقاطѧѧѧا ةالبقيѧѧѧ ومѧѧѧنحاعمالѧѧѧه فقѧѧѧط  ةبѧѧѧل يتحمѧѧѧل مسѧѧѧؤلي  القѧѧѧاطع ةمسѧѧѧؤلي
 . مسؤلياتهم

 :ةبالمسؤلي والشعور الحرص خانة في

 العمѧѧل فѧѧي التواجѧѧد وآثيѧѧر عملѧѧه اداء علѧѧى حѧѧريص آونѧѧه ةآاملѧѧ نقاطѧѧا ولالا مѧѧنح
 مѧѧنح لѧѧذلك حرصѧѧا اقѧѧل الثѧѧاني ولكѧѧن ةالمختلفѧѧ العمѧѧل ظѧѧروف رغѧѧم  آѧѧان ولѧѧو نقѧѧاط ٧
 لمѧѧنح ةالمتابعѧѧ وقليѧѧل الاجѧѧازات آثيѧѧر مѧѧثلا مهنѧѧدس هنѧѧاك  وهكѧѧذا مѧѧثلا نقѧѧاط ٤
 مѧѧنح البسѧѧيط موقعѧѧه مѧѧن الѧѧرغم علѧѧى الحѧѧارس ان نلاحѧѧظ اننѧѧا الا ةللبقيѧѧ ةبالنسѧѧب
 حرآتѧѧѧه فѧѧѧنلاحظ واجبѧѧѧه اداء فѧѧѧي حѧѧѧريص آونѧѧѧه ةالخانѧѧѧ هѧѧѧذه فѧѧѧي جيѧѧѧدة نقاطѧѧѧا

 العѧѧѧاملين ةراحѧѧѧ وتѧѧѧامين ةالشѧѧѧرآ اليѧѧѧات علѧѧѧى للحفѧѧѧاظ تعѧѧѧب دون لѧѧѧيلا المسѧѧѧتمرة
 فمѧѧنح ةالسѧѧرق مѧѧن وحمايتهѧѧا ةالشѧѧرآ مѧѧواد ةوسѧѧلام  حرصѧѧه علѧѧى لѧѧه مكافѧѧاة نقѧѧاط ٨
 . عمله على المستمر

 :المدير تقييم خانة في

 الافѧѧراد تمييѧѧز فѧѧي وخبرتѧѧه ونباهتѧѧه المشѧѧروع لمѧѧدير اسѧѧلفنا آمѧѧا ةالخانѧѧ هѧѧذه تعѧѧود
 الغيѧѧر ةالمختلفѧѧ جهѧѧودهم وتقѧѧدير الانتѧѧاج وزيѧѧادة للعمѧѧل لدفعѧѧه الѧѧبعض بعظهѧѧم عѧѧن

 ةثاقبѧѧ نظѧѧرة ذا يكѧѧون ان يجѧѧب المشѧѧروع مѧѧدير ان اي ةالسѧѧابق الخانѧѧات فѧѧي مѧѧذآورة
 للتقѧѧدم ويѧѧدفع جراحاتѧѧه ويѧѧداوي مشѧѧروعه مفاصѧѧل ليقѧѧوي و مشѧѧروعه فѧѧرادا ملتقيѧѧي



٣٥ 
 

 يقѧѧال آمѧѧا   بامرهѧѧا ةفالوحѧѧد طاقمѧѧه لكѧѧل ةالنفسѧѧي ةالراحѧѧ وخلѧѧق الانتѧѧاج وزيѧѧادة
 .صحيح والعكس المدير نجاح الكادر فنجاح

 

 وقدراتѧѧه خبرتѧѧه علѧѧى اعتمѧѧادا ةالمختلفѧѧ اسѧѧتحقاقاته اخѧѧذ الجميѧѧع ان اخيѧѧرا نلاحѧѧظ
 ودفعѧѧه  المنتجѧѧين الاعضѧѧاء  وتمييѧѧز  ةالاجتماعيѧѧ  ةالعدالѧѧ  لتحقيѧѧق  وانتاجѧѧه  وحرصѧѧه

 . للعمل

 نقѧѧاط مجمѧѧوع احتسѧѧاب امكننѧѧا الان  مجمѧѧوع وبالتѧѧالي وتقييمѧѧه فѧѧرد آѧѧل حѧѧوافز 
 الواحѧѧѧد الشѧѧѧهر اربѧѧѧاح احتسѧѧѧاب يѧѧѧتم اسѧѧѧلفنا وآمѧѧѧا جمѧѧѧيعهم  المشѧѧѧروع افѧѧѧراد نقѧѧѧاط

 ةشѧѧѧهري حسѧѧѧابات اجѧѧѧراء طريѧѧѧق عѧѧѧن والѧѧѧواردات الصѧѧѧرفيات باحتسѧѧѧاب عللمشѧѧѧرو
 عѧѧن الموقѧѧع واردات واحتسѧѧاب الموقѧѧع محاسѧѧب قبѧѧل مѧѧن المشѧѧروع صѧѧرفيات لكѧѧل

 المشѧѧروع اربѧѧاح ومعرفѧѧة مهنѧѧدس قبѧѧل مѧѧن واسѧѧعارها الѧѧذرعات احتسѧѧاب طريѧѧق
 . الشهر لذلك

 مايقѧѧѧارب توزيѧѧѧع يѧѧѧتم  فيѧѧѧه ةالعاملѧѧѧ الكѧѧѧوادر علѧѧѧى المشѧѧѧروع اربѧѧѧاح مѧѧѧن %٥٠
 ةالشѧѧرآ مرآѧѧز فѧѧي العѧѧاملين ةالبقيѧѧ لمѧѧنح المرآѧѧز ةالشѧѧرآ لحسѧѧاب البѧѧاقي وتحويѧѧل
 فيѧѧه متواجѧѧدين يكونѧѧو لѧѧم وان المشѧѧروع فѧѧي المسѧѧاهمين مѧѧن فهѧѧم ايضѧѧا حزافѧѧزهم
 لمѧѧنح رصѧѧيد وتѧѧوفير ةالشѧѧرآ تطѧѧوير او جديѧѧدة اليѧѧات لشѧѧراء بمبѧѧالغ والاحتفѧѧاظ
 .مستقبلا ةالسنوي الارباح

 

 

 : اخرا وليس اخيرا

 العѧѧراق فѧѧي سѧѧابقا مطبѧѧق هѧѧو ةالمختلطѧѧ الشѧѧرآات مشѧѧروع ان  مطبقѧѧا ومѧѧازال 
 ودفѧѧع السѧѧنوات مѧѧن الكثيѧѧر فѧѧي نجاحѧѧه اثبѧѧت وقѧѧد ضѧѧعيف بشѧѧكل ولكѧѧن احيانѧѧا

فقѧѧѧѧѧط  ةبѧѧѧѧѧالخبرات المحليѧѧѧѧѧ ةبالاسѧѧѧѧѧتعانة الانتѧѧѧѧѧاج وتنفيѧѧѧѧѧذ اعمѧѧѧѧѧال مهمѧѧѧѧѧ لزيѧѧѧѧѧادة الكѧѧѧѧѧوادر
ѧѧѧѧѧѧѧوادر المختلفѧѧѧѧѧѧѧرات الكѧѧѧѧѧѧѧادة خبѧѧѧѧѧѧѧهم بزيѧѧѧѧѧѧѧت اسѧѧѧѧѧѧѧس الوقѧѧѧѧѧѧѧي نفѧѧѧѧѧѧѧات  ةوفѧѧѧѧѧѧѧابها قابليѧѧѧѧѧѧѧواآتس

ممѧѧѧѧѧѧѧا دفѧѧѧѧѧѧѧع مشѧѧѧѧѧѧѧاريع العمѧѧѧѧѧѧѧران     ت فѧѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧѧال تنفيѧѧѧѧѧѧѧذ الاعمѧѧѧѧѧѧѧال ومتابعتهѧѧѧѧѧѧѧا   ومرونѧѧѧѧѧѧѧا
ѧѧѧѧѧѧاف ةالمختلفѧѧѧѧѧѧام اضѧѧѧѧѧѧذ ةللامѧѧѧѧѧѧاريع المنفѧѧѧѧѧѧى ان المشѧѧѧѧѧѧةال ѧѧѧѧѧѧل آلفѧѧѧѧѧѧا  ةاقѧѧѧѧѧѧودة آونهѧѧѧѧѧѧر جѧѧѧѧѧѧواآث
الѧѧѧѧѧى تحسѧѧѧѧѧين   ةاضѧѧѧѧѧاف ةومتينѧѧѧѧѧ ةل سѧѧѧѧѧليماهمهѧѧѧѧѧا تنفيѧѧѧѧѧذ اعمѧѧѧѧѧ ة مѧѧѧѧѧن آѧѧѧѧѧوادر حكوميѧѧѧѧѧ  ةمنفѧѧѧѧѧذ

 .وضعهم المعاشي 
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 :بفوائد آبيرة على الدولة من اهمهاان تطبيق مبدا الشرآات المختلطة تعود 

تنفيѧѧѧѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧѧѧѧاريع المختلفѧѧѧѧѧѧѧة بايѧѧѧѧѧѧѧدى آѧѧѧѧѧѧѧوادر الدولѧѧѧѧѧѧѧة وبالتѧѧѧѧѧѧѧالي تحصѧѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧѧى      -١
 اعمال اآثر جودة من اعمال تنفذ من مقاولين اخرين

تكѧѧѧѧѧون المشѧѧѧѧѧاريع المنفѧѧѧѧѧذة مѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧل آѧѧѧѧѧوادر الدولѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧادة اقѧѧѧѧѧل آلفѧѧѧѧѧة واسѧѧѧѧѧرع            -٢
 تنفيذا من حيث الوقت

٣- ѧѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧѧوادر الحكوميѧѧѧѧѧѧѧات الكѧѧѧѧѧѧѧوير قابليѧѧѧѧѧѧѧاك تطѧѧѧѧѧѧѧة الاحتكѧѧѧѧѧѧѧالات نتيجѧѧѧѧѧѧѧل المجѧѧѧѧѧѧѧي آ
 المستمر بالعمل بدل الاآتفاء بالمراقبة والاشراف

تحسѧѧѧѧѧѧين الوضѧѧѧѧѧѧع المعاشѧѧѧѧѧѧي للكѧѧѧѧѧѧوادر الحكوميѧѧѧѧѧѧة وفѧѧѧѧѧѧتح الكثيѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧن الشѧѧѧѧѧѧواغر        -٤
لتعيѧѧѧѧѧѧين اخѧѧѧѧѧѧرين علѧѧѧѧѧѧى الملاآѧѧѧѧѧѧات آѧѧѧѧѧѧون تنفيѧѧѧѧѧѧذ المشѧѧѧѧѧѧاريع تحتѧѧѧѧѧѧاج الѧѧѧѧѧѧى آѧѧѧѧѧѧوادر    
اآبѧѧѧѧѧѧѧر بكثيѧѧѧѧѧѧѧر مѧѧѧѧѧѧѧن الاآتفѧѧѧѧѧѧѧاء بالاشѧѧѧѧѧѧѧراف علѧѧѧѧѧѧѧى الاعمѧѧѧѧѧѧѧال المنفѧѧѧѧѧѧѧذة مѧѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧѧل    

 الشرآات الاهلية
الѧѧѧѧѧѧѧѧتخلص مѧѧѧѧѧѧѧѧن احتكѧѧѧѧѧѧѧѧام الشѧѧѧѧѧѧѧѧرآات الاهليѧѧѧѧѧѧѧѧة باسѧѧѧѧѧѧѧѧعار المقѧѧѧѧѧѧѧѧاولات ودخѧѧѧѧѧѧѧѧول        -٥

الشѧѧѧѧѧѧرآات المختلطѧѧѧѧѧѧة يسѧѧѧѧѧѧاهم فѧѧѧѧѧѧي السѧѧѧѧѧѧيطرة علѧѧѧѧѧѧى اسѧѧѧѧѧѧعار الفقѧѧѧѧѧѧرات وابقائهѧѧѧѧѧѧا        
 في حدود معينة

تنميѧѧѧѧѧѧѧة روح المنافسѧѧѧѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧѧѧين الشѧѧѧѧѧѧѧرآات الاهليѧѧѧѧѧѧѧة والحكوميѧѧѧѧѧѧѧة لدفعѧѧѧѧѧѧѧه لتطѧѧѧѧѧѧѧوير        -٦
 قابلياتها وامكانياتها

الماليѧѧѧѧѧة ولخزينѧѧѧѧѧة الدولѧѧѧѧѧة وبالتѧѧѧѧѧالي تѧѧѧѧѧوفير مبѧѧѧѧѧالغ     تѧѧѧѧѧوفير عوائѧѧѧѧѧد ماليѧѧѧѧѧة لѧѧѧѧѧوزارة     -٧
 ضخمة تساهم في تنفيذ مشاريع اخرى عدا المنفذة

تѧѧѧѧѧѧѧدريب وتعويѧѧѧѧѧѧѧد الكѧѧѧѧѧѧѧوادر علѧѧѧѧѧѧѧى الانتاجيѧѧѧѧѧѧѧة لزيѧѧѧѧѧѧѧادة رواتѧѧѧѧѧѧѧبهم بѧѧѧѧѧѧѧدل الجلѧѧѧѧѧѧѧوس    -٨
تѧѧѧѧѧѧالي تعѧѧѧѧѧѧود آѧѧѧѧѧѧوادر الحكومѧѧѧѧѧѧة المختلفѧѧѧѧѧѧة     لبانتظѧѧѧѧѧѧار رواتѧѧѧѧѧѧب نهايѧѧѧѧѧѧة الشѧѧѧѧѧѧهر وبا   

 على البحث عن زيادة الانتاج
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محاولѧѧѧѧѧѧѧѧة رفѧѧѧѧѧѧѧѧع قابليѧѧѧѧѧѧѧѧات الكѧѧѧѧѧѧѧѧوادر  نتمنѧѧѧѧѧѧѧѧى ان نكѧѧѧѧѧѧѧѧون قѧѧѧѧѧѧѧѧد اسѧѧѧѧѧѧѧѧهمنا فѧѧѧѧѧѧѧѧي  
---الحكوميѧѧѧѧѧѧѧة وخصوصѧѧѧѧѧѧѧا الهندسѧѧѧѧѧѧѧية منهѧѧѧѧѧѧѧا وان يكѧѧѧѧѧѧѧون اقتراحنѧѧѧѧѧѧѧا مثمѧѧѧѧѧѧѧرا       

خدمѧѧѧѧѧѧѧة للمشѧѧѧѧѧѧѧاريع الهندسѧѧѧѧѧѧѧѧية والصѧѧѧѧѧѧѧالح العѧѧѧѧѧѧѧام وناسѧѧѧѧѧѧѧѧف عѧѧѧѧѧѧѧن وجѧѧѧѧѧѧѧѧود اي      
اخطѧѧѧѧѧاء لغويѧѧѧѧѧة ونتقبѧѧѧѧѧل الافكѧѧѧѧѧار والاقتراحѧѧѧѧѧات آيفمѧѧѧѧѧا آانѧѧѧѧѧت والنقѧѧѧѧѧد مѧѧѧѧѧن اي        

 .الخطا والنسيانمن آان  فلسنا معصومين من 

                                                  

 واالله ولي التوفيق                                                                

 

 

 

 

 

 

 المهندس                                                             

 قحطان قادر امين                                                             
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 :حولة وبحث دراس

 

 

 

 
 

 

 ةالشرآات المختلط
 
 و
 

 نظام الحوافز


